
Promotion
Axel Kahn
É L È V E S  D I R E C T R I C E S  E T  D I R E C T E U R S  D ’ H Ô P I T A L

2024P
R

O
C

É
D

U
R

E
 N

A
T

IO
N

A
L

E
 D

’A
F

F
E

C
T

A
T

IO
N





N O S  G R A N D S  T É M O I N S

Sommaire
0 5  
N O T R E  N O M  D E
P R O M O T I O N

N O S  B E L L E S  R É U S S I T E S
C O L L E C T I V E S

A N A T O M I E  D E  
N O T R E  P R O M O

N O S  C V

0 6

0 8

1 2

1 5

6 6
C A L E N D R I E R  D E
L A  P R O C É D U R E

L E  C A N D I D A T  I D É A L

1 3

6 7
N O S  D É L É G U É S

D ’ A F F E C T A T I O N

6 9
R E M E R C I E M E N T S





Notre promotion a souhaité rendre hommage au parcours d'Axel
Kahn mêlant renommée académique et engagement
humaniste. 

Médecin généticien et chercheur, Axel Kahn a d'abord contribué
directement avec ses équipes à la recherche biomédicale
française avant d’assumer des responsabilités institutionnelles :
premier directeur de l’Institut Cochin, président de l’Université
Paris-Descartes. La recherche constituant une des trois missions
et fiertés de l’hôpital public, il nous paraissait pertinent en tant
que futurs directeurs de souligner cet engagement.

Et notre marraine
“Je me suis demandé quelles
choses je pouvais vous apporter et
qui pourraient nous rassembler :
l’humain c’est quelque chose qui
nous rassemble tous, en tant que
directeurs d’hôpitaux et
médecins.”

Axel Kahn

Lila Bouadma

Paris-Descartes. La recherche constituant une des trois missions et fiertés de l’hôpital public, il nous
paraissait pertinent en tant que futurs directeurs de souligner cet engagement.

Également mobilisé sur le plan de l'éthique, au CCNE puis sur les champs du cancer et du handicap, ses
nombreux écrits sur le sujet nous rappellent l’importance de la réflexion éthique dans toute décision
relative à la santé.

Enfin, nous souhaitions également rendre hommage à Axel Kahn en tant que patient et à son second
combat contre le cancer, cette fois à titre personnel. Combat qu’il a mené publiquement en évoquant
avec sérénité sa propre fin de vie dans les médias, contribuant à changer les regards sur la mort et la
maladie.

Se définissant comme « un homme de devoir » s’efforçant d’être « raisonnable et humain », Axel Kahn
nous a semblé une boussole pertinente pour notre futur exercice professionnel. 

Notre nom 
de promotion
À  L ’ I M A G E  D ’ U N E  A M B I T I O N  :  “ Ê T R E  R A I S O N N A B L E S  E T
H U M A I N S ”

Avec Pr. Lila Bouadma, 

PU-PH en médecine intensive et

réanimation, lors de la

rencontre avec notre promotion

le 11 mai 2023.



“À l’École des hautes études en santé publique, les élèves directrices et
directeurs d’hôpital bénéficient d’un environnement de travail unique et
innovant au sein d’une grande école qui allie enseignement supérieur,
recherche, ouverture à l’international et formation professionnelle de
haut niveau.

Les métiers de la santé publique et du management du système de santé
s’y côtoient dans un objectif de déploiement collaboratif des politiques
publiques de santé. Les élèves directrices et directeurs d’hôpital se
préparent ainsi à travailler avec tous les partenaires des établissements
publics de santé, que ce soit en interne ou sur les territoires.

Tout au long des 24 mois de formation à l’EHESP et sur leurs lieux de stage,
nous nous attachons à les former avec la volonté qu’ils et elles puissent
acquérir une réelle expertise, une vision stratégique affirmée et une
nécessaire capacité à relever les défis complexes du secteur de la santé en
constante évolution, en faisant preuve d’adaptabilité et de résilience. Je suis
convaincue que les EDH 2023-2024 seront à la fois engagés, compétents et
opérationnels lors de leur prise de poste en janvier prochain, et qu’ils et
elles porteront tout au long de leur vie professionnelle les valeurs de
l’hôpital, d’humanisme et d’éthique, en collaboration étroite avec
l’ensemble des professionnels de santé et au bénéfice de la santé des
populations.”

“Chers élèves directeurs,

Je suis heureuse de découvrir que des profils, aussi différents soient-ils,
aient fait le choix de s’engager à diriger des établissements publics de
santé. La diversité de vos parcours est une véritable richesse pour notre
système de santé. Le rôle et la responsabilité du directeur d’hôpital sont
essentiels dans un contexte de plus en plus complexe et je sais que chacun
d’entre vous aura à cœur de mettre à profit ses qualités humaines et
éthiques, qualités indispensables à l’accomplissement de leur mission.

Je salue l’excellence de la formation dont vous bénéficiez à l’EHESP. Elle
représente, avec vos stages, des atouts clés de votre future prise de poste.

Vos compétences, les apports de cette formation et l’expérience que vous
allez progressivement acquérir aux côtés de vos pairs et de communautés
que vous allez intégrer, sont la richesse du management de nos
établissements de santé.

Soyez assurés de l’engagement du CNG à vos côtés sur cette nouvelle voie
professionnelle !”

I s a b e l l e  R I C H A R D ,  D i r e c t r i c e  d e  l ’ E H E S P

M a r i e - N o ë l l e  G E R A I N  B R E U Z A R D ,  
D i r e c t r i c e  g é n é r a l e  d u  C e n t r e  n a t i o n a l  d e  g e s t i o n

nous nous attachons à les former avec la volonté qu’ils et elles puissent acquérir une réelle expertise, une
vision stratégique affirmée et une nécessaire capacité à relever les défis complexes du secteur de la
santé en constante évolution, en faisant preuve d’adaptabilité et de résilience. Je suis convaincue que les
EDH 2023-2024 seront à la fois engagés, compétents et opérationnels lors de leur prise de poste en
janvier prochain, et qu’ils et elles porteront tout au long de leur vie professionnelle les valeurs de l’hôpital,
d’humanisme et d’éthique, en collaboration étroite avec l’ensemble des professionnels de santé et au
bénéfice de la santé des populations.”

Nos grands
témoins
P A R O L E S  D ’ E X P E R T S  S U R  L A  P R O M O T I O N  A X E L  K A H N

Vos compétences, les apports de cette formation et l’expérience que vous allez progressivement acquérir
aux côtés de vos pairs et de communautés que vous allez intégrer, sont la richesse du management de nos
établissements de santé.

Soyez assurés de l’engagement du CNG à vos côtés sur cette nouvelle voie professionnelle !”



“Les élèves directeurs d’hôpital, aux profils particulièrement variés, reçoivent
à l’École des Hautes Etudes en Santé Publique un enseignement comportant
trois dimensions :  

Des compétences techniques qui leur donnent une vraie solidité
d’exercice ;
Des compétences stratégiques leur permettant d’être, eux-mêmes,
vecteurs de la transformation nécessaire du système de santé ;
Des compétences leur permettant d’intégrer dans leur action les enjeux
éthiques et les évolutions du monde contemporain tant sur les questions
de santé au sens large du terme que sur le monde du travail.

“Quel chef d’établissement ne s’interroge pas aujourd’hui sur ses leviers
d’action, sa capacité d’écoute et son pouvoir de conviction ? Que ce soit à
l’égard de jeunes médecins qui sont - en toute logique - différents de leurs
aînés, ou de collectifs de travail qu’il s’agit de consolider tous les matins… 

La vraie plus-value à recruter un(e) EDH, c’est cette agilité à percevoir
l’évolution des pratiques et à savoir adopter des postures managériales
renouvelées. J’ai eu la chance d’accompagner pendant un an cette
promotion, qui n’a eu de cesse de proposer des évolutions constructives,
que ce soit sur l’organisation du concours, sur la valorisation de notre
métier ou sur le contenu de sa propre formation. 

Y a n n  D U B O I S ,
R e s p o n s a b l e  d e  l a  f i l i è r e  D H  à  l ’ E H E S P  ( 2 0 2 3 )

C é c i l i a  W A H É O ,
R e s p o n s a b l e  d e  l a  f i l i è r e  D H  à  l ’ E H E S P  ( 2 0 2 4 )

Ils-Elles ont choisi comme nom de promo Axel Kahn, pour son éthique et son sens de la vie. Ils-Elles ont
adopté comme marraine Lila Bouadma, pour son engagement dans le service public hospitalier et son
dévouement auprès des patients. Avec ces valeurs et cet enthousiasme, ils-elles sont bien armé(es) pour
intégrer une équipe de direction. 

Je leur souhaite d’être recruté(es) sur des postes à la mesure de leurs capacités et de leurs envies, au sein
d’équipes qui sauront les accueillir en mixant exigence, bienveillance et convivialité.”

Impliqués, sérieux et dynamiques, leur parcours les amène à conduire de nombreux projets dont certains
sont marqués par l’innovation et la volonté de contribuer à l’enrichissement de la démocratie sanitaire.

Leur capacité à travailler en équipe pluridisciplinaire constitue également un atout de leur cursus fort
précieux au moment où jamais l’hôpital n’a eu autant besoin de travailler en collectifs riches, divers et
assumés, au service de la qualité des soins curatifs et préventifs dans tous les territoires de la République.”

Notre promotion aux 

Journées de l’Association des 

directeurs d’hôpital (ADH) 

les 14 et 15 mars 2024.



fil
directeurs

Nos belles
réussites
collectives

1
Journée dédiée à la transformation
environnementale du système de santé,
conçue et organisée par des EDH

S É Q U E N C E  1  :  L ’ I N N O V A T I O N  P É D A G O G I Q U E  
A U  C Œ U R  D E  L A  P R O M O T I O N

1Intervention du Shift Project pour
comprendre et calculer un bilan carbone

Ateliers thématiques autour de la
décarbonation de l’hôpital

Serious game “Hôpital Vert” créé
pour l’occasion et toujours
disponible

1

9

P r i o r i t é  à  l a  
t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  :
l e s  E D H  p r e n n e n t  l a  m a i n  !

R e n o u v e l e r  l e s  m o d e s  d e
p a r t a g e  d ’ e x p é r i e n c e  :
l ’ h i s t o i r e  d u

Le pôle innovation de l’AEDH a choisi
d'expérimenter le travail en intelligence
collective en construisant de toute pièce un
atelier de partage d’expérience, entre
directrices et directeurs en poste et élèves.
En 2023, deux soirées ont été organisées dans
ce cadre, articulées autour de jeux conçus
pour l’occasion. Ces temps d’échange ont
permis d’aborder des thématiques comme les
choix personnels, la carrière, la conciliation
entre vies professionnelle et personnelle, les
réussites et échecs tirés de l’expérience des
directeurs invités. 

Parce que l'on apprend souvent beaucoup d’un
témoignage, d’une anecdote ou d’une personne
inspirante, les rencontres Fil Directeurs
cassent les codes et permettent à tous de
s'enrichir !

Mais aussi :  l’organisation mensuelle des
“Rencontres RSE de l’AEDH”, une collecte de
vêtements pour la “Boutik de Suzy”... 



S É Q U E N C E  2  :  F A I R E  D U  L I E N  E N T R E  L E  M O N D E  
D E  L A  S A N T É  E T  C E U X  D E  L A  C U L T U R E  E T  D U  S P O R T

L e s  f e s t i v a l s - c i n é  :  u n e  a p p r o c h e  c u l t u r e l l e  d e
g r a n d s  e n j e u x  s o c i é t a u x  e t  d e  s a n t é  p u b l i q u e

Les pôles culture et sport de l’association de notre promotion ont développé des projets permettant,
d’une part de faire le lien avec le monde hospitalier et de la santé publique de manière générale ;
d’autre part, de renforcer la cohésion au sein de notre promotion.

À  l a  c r o i s é e  d e s  c h e m i n s  a v e c  n o s  c o l l è g u e s
a u d i t e u r s  d e  j u s t i c e

La promotion Axel Kahn a organisé deux festivals de cinéma : 

Festival Ciné-Sida : à l’occasion du 40e anniversaire de la découverte
du VIH-sida, les EDH se sont saisi de cette thématique, en organisant
deux projections : “Dallas Buyers Club”, de Jean-Marc Vallée, et “Plaire,
aimer et courir vite” de Christophe Honoré, ainsi qu’une table ronde
“Héritage et actualité de la lutte contre le VIH-SIDA” à laquelle ont
participé plusieurs associations militantes, des chercheurs en santé
publique et des acteurs de la prévention. 

Festival Ciné-Naissance : au regard des grandes questions de société
concernant l’accompagnement de la maternité, la naissance,
l’accouchement et la parentalité, ainsi que des fortes attentes
formulées par les professionnels de santé, les EDH ont consacré un
deuxième festival à ces thématiques, avec la projection du
documentaire “À la vie” d’Aude Pépin et l’organisation d’une table
ronde, “Naître aujourd’hui et demain”. 

Dans le cadre de l’accueil d’une délégation de l’ENM à l’EHESP, nos
deux promotions ont eu l’occasion de débattre sur la prise en charge
des violences intrafamiliales, conjointement par l’hôpital et la
justice, suite au visionnage du documentaire “Entendre l’Indicible”
de Marie Bonhommet, portant sur l’Unité d’Accueil Médico-Judiciaire
pour enfants du CH de Saint-Malo. Une belle opportunité de porter
un regard transversal et pluridisciplinaire sur ces prises en charge ! 

E t  b i e n  d ’ a u t r e s  a c t i v i t é s  q u i  f a v o r i s e n t  l a  c o h é s i o n  !

Chorale (20 EDH impliqués et deux concerts organisés), club lecture et ateliers théâtre.

Organisation d’activités sportives à l’EHESP et participation à la Coupe inter-écoles du service public.

Le pôle sport de l’AEDH a été à l’initiative de la création du mouvement “Du sport aux
soignants”, destiné à promouvoir le sport-santé, notamment en milieu hospitalier,
auprès des professionnels de santé. Dans ce cadre, une conférence sur la gestion du
stress a été organisée en novembre 2023. Une campagne de communication a
également été lancée sur nos réseaux en avril 2024.

S p o r t - s a n t é  :  l e  m o u v e m e n t  “ D u  s p o r t  a u x  s o i g n a n t s ”



1  a d r e s s e  m a i l  d é d i é e  :
d e v e n i r d h @ e h e s p . f r

S É Q U E N C E  3  :  S ’ I N V E S T I R  P O U R  U N E  F O N C T I O N  P U B L I Q U E
A T T R A C T I V E ,  D I V E R S I F I É E  E T  M O D E R N E

Notre promotion a à cœur de s’investir, pour le présent comme pour l’avenir, dans la promotion de
notre métier et de notre formation, et plus largement d'œuvrer pour l’attractivité de la fonction
publique. 

M i s s i o n  a t t r a c t i v i t é
d e  l a  f i l i è r e

“ d i r e c t e u r  d ’ h ô p i t a l ”

Intervenir dans toutes les régions de
France pour présenter le métier et le
concours dans les universités et dans les
IEP, avec un ciblage sur les classes
Talents.

Proposer un accompagnement gratuit
via notre pôle “Réussir les concours” :
tutorat, méthodologie, concours blanc,
revue de presse…

Porter un plaidoyer sur l’attractivité du
métier en mettant en avant ses
missions, ses responsabilités, son impact
dans la conduite de l’action publique,
ses perspectives de carrière...

i n t e r v e n t i o n s  r é a l i s é e s2 7
d a n s       r é g i o n s  d o n t  1  d ’ O u t r e - M e r9

Notre promotion a présenté une feuille de route
à la filière DH et au CNG dans l’objectif de
renforcer l’attractivité du concours, de
favoriser l’égalité des chances et de diversifier
les profils. 

Ses grands axes sont : 

p r é p a r a t i o n n a i r e s
a c c o m p a g n é s  e n  2 0 2 31 4 2

Un groupe de travail composé d’EDH a travaillé
sur des axes d'amélioration et des pistes de
réforme du concours à destination du CNG. 
Cette réflexion s’inscrit dans le contexte de la
réforme du concours de l’INSP, et s’appuie sur
une large consultation des promotions Marie
Marvingt (2022-2023) et Axel Kahn (2023-2024).
Préfigurateur de la réforme du concours DH
annoncée en 2024, ce rapport propose
notamment de : 

Construire une épreuve de mise en situation
professionnelle collective, pour évaluer les
qualités humaines et la capacité du
candidat à se projeter dans ses fonctions ;
Imposer le choix d’une matière sanitaire
parmi les épreuves écrites pour valoriser un
socle minimal de connaissances dans ce
domaine ;
Établir une concertation avec les autres
écoles du service public sur le calendrier des
concours pour favoriser l’attractivité de la
fonction publique.

R a p p o r t  d e  p r o p o s i t i o n s  s u r  l a
r é f o r m e  d u  c o n c o u r s  d ’ a c c è s  a u
c y c l e  d e  f o r m a t i o n  i n i t i a l e  d e s
D H

C o n f é r e n c e  i n t e r - é c o l e s  d e
s e r v i c e  p u b l i c  :  u n e  i n i t i a t i v e
a u  p r o f i t  d ’ u n e  c u l t u r e
c o m m u n e  

E t  b i e n  d ’ a u t r e s  a c t i o n s . . .

Créée en 2023 sous l’impulsion de l’AEDH,
cette conférence réunit périodiquement des
représentants de promotion pour chacune des
écoles intégrées au tronc commun de la haute
fonction publique. 
L’objectif est de mieux travailler ensemble
demain grâce à une meilleure connaissance de
nos formations et compétences respectives. 

Système de parrainage des EDH de première
année ;
Projet “L’hôpital ensemble” entre EDH et
internes de médecine ;
Campagnes de communication sur nos
réseaux sociaux.



Notre voyage d’étude s’inscrit dans une double
perspective : 

Une orientation sur un thème défini :
innovation et développement durable en
santé ;
Une ambition forte affichée : voyager avec
une empreinte carbone réduite, en prenant
des trains de nuit.

Dans ce cadre, deux destinations nous
attendent en septembre 2024 :

Berlin : visite de l'hôpital de la Charité, le
plus grand et le plus ancien hôpital de
Berlin, mondialement reconnu en matière
de recherche et d’enseignement ; visite du
Bundestag ; rencontre organisée au WHO
Hub ;

Vienne : visite d’un hôpital autrichien ;
rencontre à l'université de sciences
appliquées de Vienne et échanges avec les
étudiants en santé ; réception à l’ambassade
de France en Autriche.

T r a i l w a l k e r  O X F A M  :  
u n e  a v e n t u r e  s p o r t i v e  e t  s o l i d a i r e

Les 29 et 30 juin, 18 EDH participeront au
Trailwalker OXFAM. Cette aventure consiste en
une marche de 100km à réaliser en moins de
30 heures, par équipe de 4 et sans relais ! Ce
sont 12 marcheuses et marcheurs qui tenteront
de relever le défi, accompagnés de 6
supporters. Le Trailwalker OXFAM sera
l’occasion de donner de la visibilité à notre
métier, à nos ambitions, et de porter les valeurs
qui sont les nôtres : solidarité, engagement et
détermination, sens du collectif, émulation. 

S É Q U E N C E  4  :  N E  J A M A I S  C E S S E R  D ’ A P P R E N D R E  :
N O S  P R O J E T S  E N  C O U R S  E T  À  V E N I R

V o y a g e  d e  p r o m o t i o n  :
l ’ E u r o p e  d e  l a  s a n t é  
e n  t r a i n  d e  n u i t

Cette année, le colloque organisé par l’AEDH
portera sur un enjeu majeur pour les
professionnels hospitaliers : l’éthique. Ce
thème rejoint les valeurs de notre promotion, et
ne manquera pas de nous questionner, en tant  
futurs directeurs et directrices, au cours de
notre carrière. Être armés par l’éthique, c’est
nous préparer aux décisions que nous devrons
prendre sur les sujets économiques, de
ressources humaines, ou encore concernant
l’organisation de l’offre de soins. Notre marraine
de promotion, Lila Bouadma, sera également
présente à cette journée. 

C o l l o q u e  d e  p r o m o t i o n  l e  6  j u i n
2 0 2 4  :  l ’ é t h i q u e  à  l ’ h o n n e u r

B a n d e  d e s s i n é e  “ L a  v i e  d e s  D H ”

Nous travaillons actuellement sur de nombreux projets, qui verront le jour dans les mois prochains.
Innovation et promotion des valeurs portées par notre promotion, comme la solidarité et la
transmission, sont les maîtres mots guidant ces actions en cours de construction. 

Les EDH Axel Kahn ont du talent ! Un groupe
de travail s’est constitué autour d’un projet
original : la création de planches de bande
dessinée pour présenter, sous format dessiné et
humoristique, des moments de vie et situations
rencontrées par les DH dans leur quotidien. 

I N N O V A T I O N  E T  D É V E L O P P E M E N T
D U R A B L E  E N  S A N T É

B E R L I N

V I E N N E



89% T I T U L A I R E S  D ’ U N  
D I P L Ô M E  D E  G R A D E  
M A S T E R  O U  É Q U I V A L E N T

62% O N T  U N E  E X P É R I E N C E
P R O  S U P É R I E U R E  À
1  A N  A V A N T  L ’ E H E S P

31 ans D E  M O Y E N N E  D ’ Â G E59 F E M M E S H O M M E S41
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Anatomie de
notre promo
L E S  C H I F F R E S  C L É S  D E  L A  P R O M O T I O N  A X E L  K A H N

100
É L È V E S  D I R E C T R I C E S  E T  D I R E C T E U R S  D ’ H Ô P I T A L

. . .  R É P A R T I S  E N  S T A G E  D A N S  L E S  H Ô P I T A U X  P U B L I C S  F R A N Ç A I S ,  
E N  M É T R O P O L E  E T  O U T R E - M E R

C H U47

C H49

E P S M4



Le candidat
idéal
R E C R U T E R  U N  E D H  D E  L A  P R O M O T I O N  A X E L  K A H N ,
C ’ E S T  R E N F O R C E R  V O T R E  É Q U I P E  D E  D I R E C T I O N  A V E C . . .

Un professionnel formé à la
gestion de situations
managériales difficiles

E N T R E T I E N  D E  R E C A D R A G E

P R O C É D U R E  D I S C I P L I N A I R E

Un futur directeur qui
mobilise des outils de
management participatif

B R A I N S T O R M I N G
C O D E V  E T  R E T E X

U N  I N T É R I M  
D E  D I R E C T I O N

Un manager acculturé aux
démarches qualité, gestion
des risques et parcours
patient

A M É L I O R A T I O N  C O N T I N U E

P A T I E N T  P A R T E N A I R E - E X P E R T

G E S T I O N  D E  C R I S E

Un professionnel convaincu
de son rôle dans la transition
environnementale

B I L A N  C A R B O N E

S O B R I É T É

A C H A T S  D U R A B L E S

P E R F O R M A N C E  É N E R G É T I Q U E

Un apprenti directeur qui,
au cours de son stage
long, a pu assurer...

C U L T U R E  D E  L ’ E R R E U R  P O S I T I V E

G R O U P E  D E  T R A V A I L

Un hospitalier motivé et
engagé, prêt à relever de
nombreux défis !

I N V E S T I S S E M E N T
D É T E R M I N A T I O N

E N G A G E M E N T  P O U R  L E  S E R V I C E  P U B L I C

P A S S I O N

P R É V E N T I O N  D E S  R P S

A C C O M P A G N E M E N T  R H

L A  C O O R D I N A T I O N
D E  P R O J E T S

T R A N S V E R S A U X

D E S  G A R D E S
A D M I N I S T R A T I V E S





Retrouvez les CV
des EDH Axel Kahn



Stage de direction 
Cellule de Bed Management : Création et suivi
Cellule d’appui de recherche de lits ARS : optimisation de processus, développement d’indicateur de suivi
Commission des Lits : Participation active à l’optimisation du parcours patient
Projets « GHU en Route vers les Jeux » : Pilotage du projet, création de partenariat, mobilisation des ressources
Recrutement de Médecin en Europe : Stratégies pour attirer des médecins, partenariat avec les universités
Gestion de Budgets Annexes : Suivi financier et optimisation des recettes et dépenses
Indicateurs de Performance : Développement d'outils pour l'amélioration du pilotage et des processus (finance, gestion
des lits)
Optimisation du processus de Simulation de salaire
Révision de la partie admission du plan blanc

Stage de direction 
Déploiement de la démarche cyber résilience : Comité de pilotage cybersécurité, BIA, fiches réflexes et PCRA
Installation du Comité Egalité Professionnelle 
Réalisation d’un audit sur le circuit des marchés publics 
Rédaction du Rapport annuel d’activité de la DISN
Extraction et analyse des données e-satis « Circuit administratif des patients »
Suivi d’un dossier disciplinaire 
Promotion des achats responsables et durables : définition de nouveaux critères DD et pondération dans les marchés
publics 

Stage extérieur 
Participation aux exercices de crise des adhérents du GRADeS
Elaboration d’une offre de service mutualisée et régionalisée de Prestataire à incident de 

      sécurité 

Stage extérieur au 
Groupement Régional d’Appui

au Développement de la e-Santé
de La Réunion

Stage hospitalier à la
Direction Achat, Développement

Durable et Logistique – GHU APHP
Sorbonne Université

Université de Rennes – 2024 
Master 2 AMOS

EHESP – 2022
Cycle Préparation aux concours DH/D3S

Université de Rennes – 2022
Licence d’administration Publique

Hôpital Pitié Salpetrière APHP – 2013
DE Infirmier Anesthésiste

        IFSI Cochin APHP – 2007
         DE infirmier

APHP, HEGP, Necker, SAMU de Paris – 2007-2022
Infirmier Diplômé d'État, Infirmier Anesthésiste Diplômé d'État, Fonction de Faisant 
Fonction de Cadre

Soins Infirmiers : Compétence technique en soins infirmiers, application des protocoles 
      médicaux, préparation et surveillance des anesthésies, soins d'urgence

Pédagogie : Formateur paramédical, enseignement au Diplôme Universitaire de médecine 
      de Catastrophe, transmission des connaissances et des compétences cliniques

Gestion d'Équipe et Leadership : Management d'équipes, coordination des activités au sein de la SSPI, 
      leadership en situations de crise

Communication et Négociation : Efficacité dans la communication interpersonnelle, négociation dans des contextes
de soins intensifs, facilitation de la collaboration interdisciplinaire
Adaptabilité et Gestion du Stress : Capacité à s'adapter aux situations d'urgence, gestion du stress dans des
environnements à haute pression tels que le SAMU et les blocs opératoires

Curiosité et quête d’apprentissage ;
valorisation du travail en équipe et de la
communication efficace

Passion pour la cuisine, la voile et le
jardinage, activités de détente et de
réflexion

Engagement actif dans le monde
associatif (présidence, bénévole)

Membre des pôles : partenariat et
innovation de l’AEDH

Philippe Abi Khalil
Stage extérieur à la
Mutuelle Nationale

des Hospitaliers

40 ans
Concours intenre
philippe.abikhalil@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
GHU Paris

Psychiatrie & Neurosciences

Choëlla Akbaraly
38 ans
Concours interne
choella.akbaraly@edu.ehesp.fr

Centre National de la Fonction Publique
Territoriale - 2015
Lauréate au concours d’Attaché territorial

Université de Montpellier - 2008-2009
Master 2 Mention Droit de la Santé – Droit et
gouvernance des établissements de santé

Université de Montpellier - 2007-2008
Master 1 Droit social

Chambre régionale des comptes Ile-de-France - Mars 2019-décembre 2022 - Vérificatrice
Contrôle des comptes et de la gestion des hôpitaux et établissements médico-sociaux

Agence Régionale de Santé, délégation départementale du Val-de-Marne - Juin 2017-fév. 2019 
- Responsable du service personnes âgées
Pilotage de la campagne budgétaire ; Négociation des CPOM ; Participation aux missions d’inspection

Centre Communal d’Action Sociale de Champigny-sur-Marne - Février 2014-mai 2017 - Cheffe du service maintien de
l’autonomie à domicile
Préparation et suivi budgétaire du service ; Management d’une équipe pluridisciplinaire (50 ETP) ; Conduite des
évaluations interne et externe ; Information et communication auprès des autorités de tutelle, de la population et des
partenaires

Association Allô maltraitance personnes âgées et/ou handicapées, Département du Gard - Avril 2010-mai 2013 - Juriste,
coordonnatrice et formatrice
Conseil juridique ; Développement partenarial sur le territoire ; Animation d’une équipe de bénévoles ; Elaboration d’une
offre de formation régionale et nationale.

Compétences : gestion de projet,
management et animation d’équipe

Activités à l’EHESP : Membre du pôle RSE,
Tutorat auprès des candidats aux concours
de la FPH (épreuves écrites et orales),
Elaboration d’un questionnaire sur
l’attractivité du métier de DH (ADH
Occitanie)

Loisirs : Passionnée de cuisine

Publication de l’article « La cybersécurité
hospitalière » (N°635 Gestions
hospitalières)

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://fr.linkedin.com/in/philippe-abi-khalil-4351b4171
http://www.linkedin.com/in/cho%C3%ABlla-akbaraly-hassanaly


Stage extérieur à la 
CPTS Briançonnais Ecrins

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier

Métropole Savoie

Stage de direction 
Actualisation des cibles d’effectifs médicaux dans le cadre du dialogue de gestion avec les chefs de services
Membre de la Task Force Jeux Olympiques et Paralympiques du GHU, création d’outils de communication dédiés et
accompagnement des professionnels concernés par les JOP
Soutien à la mise en place de la nouvelle CME locale et bilan de la précédente mandature
Analyse et présentation d’indicateurs financiers dans le cadre d’études médico-économiques de nouveaux projets
médicaux
Evaluation des projets « Prime d’engagement collectif » des campagnes 2023 et 2024 
Présentation en CSE local du bilan des pratiques de télétravail en 2023 et lancement du groupe de travail « Télétravail
de l’encadrement soignant »
Pilotage du projet d’expérimentation de bracelets de géolocalisation pour patients à risque de 

      fugue

Stage extérieur 
Participation au projet de certification des bureaux du partenariat avec les patients et le 

      public des établissements de santé québécois

Université Paris Dauphine, 2020-2022
Master Politiques Publiques – Parcours carrières
publiques et préparation aux concours de
l’administration 

Université Paris Nanterre, 2017-2020
Licence Administration Economique et Sociale –
Parcours Ressources humaines 

Centre d’excellence sur le partenariat avec les patients et le public du CHU de Montréal, 
Novembre 2023 - aujourd’hui, Consultante
Création du guide d’évaluation des pratiques dans le domaine du partenariat patient à destination 
des établissements de santé québécois

Université Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines (UVSQ), Avril 2023- aujourd’hui, Chargée d’enseignement – Master 2
Administration de la santé
Cours magistraux : 

Actualité de la santé
Management de l’hôpital 
Territoires et santé

Hôpitaux Confluence – Centre Hospitalier Intercommunal de Villeneuve-Saint-Georges (CHIV), Août-Octobre 2022 
Stage auprès de la Directrice de la Qualité, Gestion des Risques et des Relations avec les Usagers dans le cadre de la
préparation à la visite de certification de la Haute Autorité de Santé

Co-responsable du Pôle égalité et territoires
de l’Association des EDH :

Coordination des 27 interventions réalisées
en 2023 au sein d’universités et de lycées
pour présenter le concours et le métier de
DH
Rédaction de la feuille de route
Attractivité de la filière DH
Formalisation d’une convention de
partenariat avec l’Association Des
Territoires aux Grandes Ecoles (DTGE)

Boxe française 

Inès Aklouf
Stage extérieur au

Centre de recherche du
CHU de Montréal

(Canada)

26 ans
Concours externe
ines.aklouf@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Groupe Hospitalo-Universitaire

AP-HP. Université Paris Saclay

Pierre Alphand
35 ans
Concours interne
pierre.alphand@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Participation au suivi et à la coordination de la réforme des autorisations.
Participation à la démarche de renouvellement des contrats de pôle.
Développement de la politique de mécénat et du fonds de dotation hospitalier (niveau GHT).
Accompagnement d'un service dans l'élaboration de son projet de service et son projet médical ainsi que la conception
d'un outil d'aide à la décision. 
Calcul des coûts de production de la blanchisserie des Hôpitaux de Savoie.
Participation aux travaux de mise en place du processus de conciliation interne. 

Stage extérieur 
Accompagner la structuration administrative et financière d'une CPTS
Participation à l'élaboration du règlement intérieur et mise à jour des statuts de l'association

IAE Aix en Provence – 2012
Master 2 -  Audit, Contrôle de Gestion

Faculté des sciences économiques Aix-Marseille –
2011
Master 1 - Management logistique et stratégie

IMPGT Aix en Provence – 2010
Licence - Management public

  IUT Aix Marseille – 2009
  Gestion des Entreprises et Administrations

Centre Hospitalier Intercommunal Gap-Sisteron, CH Briançon, CH Embrun, CH Aiguilles - 
Janvier-décembre 2022 - Adjoint à la directrice de la stratégie financière

Management d'équipes multi sites, stratégie financière, pilotage budgétaire et financier, 
      relation avec les commissaires aux comptes, gestion de la dette et de la trésorerie, 
      contrôle de gestion

Centre hospitalier de Briançon - Mai 2020-décembre 2021 - Responsable des finances et du bureau 
des entrées 

Management d'équipe, pilotage budgétaire et financier, contrôle interne, contrôle de gestion.

Centre hospitalier de Briançon - Avril 2014-mai 2020 - Contrôleur de gestion
Elaboration des CRéA, construction et animation du dialogue de gestion dans l'établissement, suivi des contrats de
pôle, Participation à la base d'Angers, élaboration du RTC

Membre du pôle sport de l’AEDH

Tutorat auprès des candidats aux concours
de la fonction publique hospitalière :
accompagnement dans la préparation des
épreuves écrites et orales

Sportif accompli, amateur de randonnée
en montagne, pratiquant également le
trail et le cyclisme sur route

Construction d’un questionnaire sur
l’attractivité du métier de DH pour l’ADH
Occitanie

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/in%C3%A8s-aklouf-253ba9201/
http://www.linkedin.com/in/pierre-alphand-22635a54


Stage extérieur à 
l’Association Hospitalière 

de Bretagne 

Stage hospitalier au 
Centre hospitalier de 

Saint-Brieuc-Paimpol-Tréguier 
(GHT d’Armor)

Stage de direction 
SID : Formation aux outils décisionnels et manipulation dans le cadre de l’évaluation de l’activité
IFAQ : Évaluation et sécurisation du recueil des indicateurs de l’enveloppe
Facturation : Digitalisation des courriers émis par le Bureau des Entrées / Échanges avec la Trésorerie pour améliorer le
recouvrement des créances hospitalières
Projets : Réponse à AAP Unité Transversale d’Allergologie / Suivi de la mise en place d’un AAP PTS Accidentés de la
Route / Dossiers d’autorisation pour les mentions de psychiatrie 
Affaires médicales : Enquête nationale sur la permanence des soins / Évaluation financière et organisationnelle de la
PDSES (projet de mémoire)
Achat et logistique : Pilotage d’un GT pour le choix et l’installation d’un nouveau logiciel de commandes 

      et de gestion de stock au laboratoire / Accompagnement interne de la mise en place d’une DSP 
      pour la gestion des parkings des sites du CHU / Mise à jour du Plan de Sécurisation de 
      l’Établissement (PSE)

Organisation des soins : Élaboration d’un diagnostic organisationnel en psychiatrie dans le 
      cadre du nouveau schéma directeur du site principal (Bohars) / Pilotage d’un GT pour 
      réorganiser l’activité ambulatoire de la chirurgie en gynécologie

Stage extérieur 
Expérience immersive de 2 mois au sein d’une unité opérationnelle embarquée de la 

      Marine Nationale - Vie du bord occupant le statut d’Aspirant au carré officier 
Coordination des missions d’Action d’État en Mer 
Évaluation interne des procédures de gestion de matériel de plongée 

IPAG de Rennes - 2021-2022
Master 2 DG3S (Droit et gouvernance du secteur
sanitaire et social)

Sorbonne Université – Faculté de Médecine -
2015-2021
Master 2 Orthophonie

Centre Hospitalier de la Côte Fleurie (14) - 2022 - Stage à la direction
Rédaction de la charte égalité professionnelle femmes – hommes / Internalisation de la restauration

FAGE – 2018-2019 - Vice-Présidente en charge de la coordination des élus
Conception d'une stratégie de développement d'un réseau de 1200 élus étudiants
Représentation auprès des ministères (MESRI, MSS et Outre-Mer), des rectorats et des Universités

Fédération des étudiants de Paris (AGEP) – 2017-2018 - Présidente
Ouverture de 2 épiceries sociales et solidaires pour les étudiants parisiens (AGORAé)
Relations presse (interview et communiqué de presse)

Stages cliniques en orthophonie de 1 à 9 mois (14, Ile-de-France, USA) – 2015 -2021
Pratique clinique: construction et suivi de parcours de soins à court et long termes
Travail au sein d'une équipe pluridisciplinaire en santé

Engagements :
Élue pour le collège des élèves
fonctionnaires au CA de l’EHESP
Officier réserviste de la Marine Nationale 
Responsable de la pédagogie et de
l’animation d’une flottille associative chez
les Scouts et Guides de France Marins.
Entretien des voiliers et formations de
jeunes à la navigation

Sports et loisirs : 
Triathlon / Semi-Marathon
Voile (Permis Hauturier, navigations en
habitable et voile légère)

Lina Arnaud
Stage extérieur au sein de la 

Marine Nationale 
(Groupe des Plongeurs 

Démineurs de l’Atlantique)

27 ans
Concours externe
lina.arnaud@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier 

Universitaire de Brest

Mathilde Aubry
36 ans
Concours interne
mathilde.aubry@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Achats-logistique : conduite d’un projet de restauration visant un retour au service à l’assiette, renouvellement du
marché de transports de biens et de personnes, élaboration d’un plan d’amélioration des modalités de travail dans le
cadre de l’ouverture d’une nouvelle blanchisserie
SI : appui au déploiement d’une politique d’authentification sécurisée sur le GHT (cartes CPx)
RH : appui à la démarche de construction du projet managérial
Transversal : actualisation de la mallette de garde administrative

Stage extérieur 
Environnement professionnel : appréhension de la psychiatrie et du médico-social en 

      complémentarité du stage de direction
Stratégie : participation à la réponse à un appel à projets de pédopsychiatrie
Appui décisionnel : rédaction de notes d’analyse

EHESP - 2012-2014 
Formation statutaire au métier d’inspecteur de
l’action sanitaire et sociale

IPAG de Rennes - 2011-2012
Préparation générale aux concours de la fonction
publique

Institut d’Etudes Politiques de Lille - 2005-2010 
Section sciences de gestion, année universitaire au
Danemark

DDETS d’Ille-et-Vilaine - Responsable des politiques d'accueil, d'hébergement et 
d'accompagnement des populations migrantes - Septembre 2017-décembre 2022

Coordination départementale des acteurs de l'asile et de l’intégration des réfugiés
Planification et suivi du parc d'hébergement des demandeurs d'asile et des réfugiés
Gestion d'opération d'accueil de migrants, appui à l'évacuation de campements
Référente départementale du budget opérationnel de programme 104 "Intégration et accès à la nationalité française"

ARS Auvergne Rhône-Alpes - Responsable du suivi d'établissements sanitaires et médico-sociaux du Rhône - Avril 2014-
août 2017

Négociation et suivi des contrats pluriannuels d'objectifs et de moyens
Planification et mise en œuvre du schéma régional de santé
Suivi de la gouvernance administrative et budgétaire, suivi des projets de restructuration de l'offre
Participation aux activités d'inspection et de contrôle

Originaire du Morbihan

Activités : sport en salle, adepte d’escape
games

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/lina-arnaud/
http://www.linkedin.com/in/mathildeaubry1


Stage extérieur à
l’Institut Universitaire

en Santé Mentale
de Montréal (Canada)

Stage hospitalier à 
l’Hôpital Lariboisière-

Fernand Widal (AP-HP)

Stage de direction 
Management : intérim (4 mois) de la directrice adjointe aux achats à la logistique et au développement durable du GHU
Conduite de projet : travaux de rénovation du restaurant du personnel, fluidifier le parcours patient par le recours à
l’hôtel hospitalier 
Définition d’une politique : pilotage et rédaction du plan stratégique restauration du GHU 
Evaluation d’une politique : étude et amélioration du processus de recrutement de la DRH de l’hôpital Necker-Enfants
malades (sujet de mémoire)
Analyse des performances collectives : suivi de la préparation de la certification HAS de l’hôpital Necker-Enfants
malades (mai 2024), dialogue de gestion Direction des finances / achat, logistique et développement durable 
Prévention des risques : animation de la cellule J0 de Paris 2024 du GHU, exercice de cybersécurité 

Stage extérieur 
Etude et développement de la collaboration transfrontalière sanitaire dans le bassin 

      franco-genevois 
Analyse comparative des systèmes de santé français et suisse 
Proposition pour améliorer la collaboration transfrontalière sanitaire dans le bassin 

      franco-genevois 

EHESP - 2023-2024 - Master 2 Analyse et
management des organisations de santé

IGPDE - 2021-2022 - Cycle préparatoire au concours
interne de l'INSP

Institut régional d’administration de Lille - 2014-
2015 - Attachée d’administration

      Université de Picardie Jules Verne - 2012-2013
      Master 2 Professionnel Sciences politiques

           Université du Québec à Montréal - 2008-2011 
           Licence d’Histoire

Ministère de l’Intérieur - Direction générale / Préfecture - 2015 – 2021
Management d’équipe 
Gestion des ressources humaines 
Affaires générales et juridiques 
Prévention et gestion des crises 

EHESP : Participation aux ateliers de la
Fresque de la diversité 

Loisirs : Crossfit

Salamata Ba
Stage extérieur aux

Hôpitaux Universitaires
de Genève (Suisse)

Concours interne
salamata.ba@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier à
l’Hôpital Universitaire

Necker-Enfants malades – GHU
APHP.Centre-Université Paris cité

Noa Bach
27 ans
Concours externe
noa.bach@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Co-pilotage de la préparation à la visite de certification de la HAS 
Coordination de la déclinaison du Plan Patient de l’AP-HP à l’échelle du Groupe Hospitalo-Universitaire AP-HP Nord
Déploiement du projet « Chambre de demain connectée » à l’Unité de Chirurgie Ambulatoire 
Appui à la mise en route d’un GCS pour développer une nouvelle activité de radiochirurgie 
Appui au déploiement des espaces de dialogue sur le travail sur le site Lariboisière
Rédaction du guide de gouvernance du GHU AP-HP Nord
Co-pilotage de la démarche Lieu de santé sans tabac 
Analyse des dépenses d’intérim et définition d’un plan d’actions 

Stage extérieur 
Structuration du pilotage d’une direction d’un établissement de santé selon le modèle 

      « salle de pilotage », pilier du modèle organisationnel et de gestion de la performance des 
      établissements québécois (matrice de cohérence, plans d’actions, indicateurs)

SciencesPo Paris, 2019-2021
Ecole d’Affaires Publiques, Master Politiques
Publiques spécialité Santé 
Double-diplôme SciencesPo - AgroParisTech

AgroParisTech, 2017-2021
Diplôme d’ingénieur – Cursus Grande Ecole (post-
Classe Préparatoire)
Dominante « Ingénierie et Santé »

Présidence de la République - Janvier 2021 – Février 2022 - Chargée de mission auprès 
de la Conseillère santé du président de la République 

Suivi Covid-19, analyse et rédaction de points de situation à l’attention du président de la 
      République

Rédaction de notes de cadrage format Cabinet sur les thématiques santé, handicap et autonomie 
Préparation des temps forts à l’agenda du PR (Stratégie décennale de lutte contre le cancer, Stratégie endométriose,
déplacements dans le cadre de la crise sanitaire)

Ambassade de France au Royaume-Uni - Juillet – Décembre 2020 - Stage auprès de la Conseillère aux affaires sociales
Contribution à la gestion de commandes liées à la crise sanitaire 

Institut Pasteur, Paris - Avril - Juin 2016 - Stagiaire ingénieur en recherche 
Plateforme de recherche sur les moustiques Anophèles, vecteurs du paludisme
Sujet de recherche : Optimisation d’un protocole d’infection de moustiques Anopheles stephensi par Plasmodium
berghei 

Violoniste : 17 ans de pratique en
conservatoire, Violon I en orchestre

Amatrice de photographie 

Co-secrétaire générale de l’AEDH

Présidente de la Junior-Entreprise
d’AgroParisTech (2018) – Cabinet de
conseil étudiant spécialisé dans les
thématiques environnementales et de
santé (Equipe de 25 personnes)

Co-rédactrice de la feuille de route «
Attractivité de la filière DH »

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://www.linkedin.com/in/noa-bach-84922b151


Stage extérieur au
Cabinet du Ministre de

la Santé et de la Prévention
- Pôle Ambulatoire

Stage hospitalier à
l’AP-HM - Direction

des Affaires Médicales

Stage de direction 
Création des maquettes organisationnelles des professionnels médicaux de l’ensemble des services de l’établissement
Négociation d’un financement Européen pour l’achat de panneaux photovoltaïques 
Rédaction du dossier d’autorisation concernant la radiologie diagnostic
Conception d’un outil pour améliorer le suivi des effectifs des professionnels non médicaux
Participation à la construction de l’EPRD sur le versant RH
Réalisation de l’intérim du DRH/DAM pendant ses congés

Stage extérieur 
Développement de la filière Prado insuffisance cardiaque
Elaboration d’une fiche de poste d’infirmière coordinatrice
Travail sur la nouvelle répartition des taches au sein de la CPTS

EHESP, Rennes - Oct. 2020 - Sept. 2021
Cycle préparatoire au concours interne de
directeur d’hôpital et d’établissement sanitaire,
social et médico-social

Université Rennes 1 – 2021
Licence d’Administration Publique

Institut de formation en soins infirmiers (Vienne
38) - 2012-2015
Diplôme d’Etat Infirmier

CHU de Montpellier – 2022
Faisant fonction cadre au centre de vaccination Covid

CHU de Montpellier - 2019-2020
Infirmière Coordinatrice au Service d’Hospitalisation à Domicile (HAD)

CHU de Montpellier – 2017-2018
Infirmière en soins intensifs d’hématologie

CHU de Montpellier – 2015-2017
Infirmière en soins continus digestifs 

Membre du pôle sport de l’AEDH et co-
organisatrice d’une conférence sport-santé

Tutorat auprès des candidats au concours
d’hôpital et de directeur d’établissement
sanitaire, social et médico-social pour les
épreuves écrites et orales

Grande amatrice de sports et d’activités
outdoor : randonnée, surf, course à pied,
football, pêche

Mélanie Beloud
Stage extérieur à la 

CPTS de Balagne

31 ans
Concours interne
melanie.beloud@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier aux 
Hôpitaux du Bassin

de Thau

Mathieu Bijoux
38 ans
Concours interne
mathieu.bijoux@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Référent temps de travail médical (participation aux COPS, suivi du temps de travail des internes)
Analyse des effectifs médicaux et demandes de recrutement
Suivi des nominations des chefferies de service en lien avec la règlementation
Participation aux enquêtes statistiques nationales (SAE, Bilan Social Inter CHU, PDSES)
Mise en œuvre des contrôles de l’activité libérale des praticiens et participation aux CAL
Participation au renouvellement des autorisations
Mise à jour de la mallette des administrateurs de garde
Participation au tour des administrateurs de garde

Stage extérieur 
Bilan et perspectives des modes de financements innovants issus de l’article 51
Mise en œuvre des préconisations de la mission flash « Simplifier et réduire les tâches 

      administratives pour libérer du temps médical »

EHESP - 2021 – 2022
Classe préparatoire aux concours de la FPH

CNEH – 2015
Praxis responsable de la facturation des soins

EHESP – 2012
Cycle de formation des élèves AAH

IPAG Montpellier - 2010 – 2011
Master II Administration des EPS

          Université Montpellier I - 2005 – 2009
          Licence de Droit Privé

CHI de Poissy Saint-Germain-en-Laye - Direction des Ressources Humaines - Oct. 2022 
– Déc. 2022 / Chargé de missions ressources humaines

Mise en œuvre logistique et règlementaire des élections professionnelles locales
Rédaction de mémoires introductifs aux procédures disciplinaires

CHI de Poissy Saint-Germain-en-Laye - Direction des Finances - Sept 2014-sept 2021 - Responsable du bureau des
entrées

Encadrement d'équipes
Mise en œuvre de la FIDES
Pilotage de la facturation des soins et des recettes d’activité
Référent certification des comptes pour le secteur recettes
Gestion de l'environnement règlementaire des soins psychiatriques sans consentement
Participation au tour des administrateurs de garde

CHI de Poissy Saint-Germain-en-Laye - Direction des Finances - Jan 2013 - sept 2014 - Cadre administratif de Pôle
Elaboration et suivi des tableaux de bord d'activité
Rédaction de notes juridiques et études médico-économiques

Engagement dans la vie de promotion :
Membre du pôle partenariats de
l’AEDH
Représentant des élèves au conseil
d’administration de l’ADH

Membre du comité scientifique des
journées de l’ADH 2024

Formateur (GHT Yvelines Nord / EHESP)

Correcteur aux concours de la FPH

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/m%C3%A9lanie-beloud-358416227/
http://www.linkedin.com/in/mathieu-bijoux-edh


Stage extérieur au 
Centre Henri Becquerel

Stage hospitalier au 
Groupe Hospitalier 

du Havre

Stage de direction 
Direction déléguée de pôle sur le CHU : 

Gestion administrative quotidienne / rédaction de projets, comptes rendus et notes à caractère informatif ou de
décision
Rédaction de documents et comptes rendus : convention de partenariats sur le territoire et d’intervention d’équipes
mobiles / note d’analyse et d’aide à la décision
Management de proximité des affaires médicales, paramédicales et administratives en lien avec les directions
adjointes : arbitrage et argumentation des profils de poste, publication et conduite d’entretiens
Représentation de l’institution en instance et à l’extérieur auprès de partenaires et élus

Pilotage de projets de création de structures ou de nouvelles activités
Conduite d’études médico-économiques pour la faisabilité de projet
Gestion des dossiers d’autorisation en psychiatrie et en médecine
Membre de COPIL du CHU : transition écologique, LSST

Stage extérieur 
Élaboration d’un diagnostic territorial pour la structuration d’un réseau en périnatalité
Analyse de pratiques & élaboration de recommandations de bonnes pratiques 
Communication à l’international
Entretien des relations internationales institutionnelles

UCA - IFCS Clermont-Fd - 2017-2018 - Master 2
MOMSS – cadre de santé

IFSI Niort - 2009-12 - DEI

UFR SFA Poitiers - 2003-2007 - Doctorat Sciences
de la Terre

UFR SFA Poitiers - 2002-2003 - DEA Géomatériaux
–Eau : transferts et interactions

Etablissements de santé public et privé :
CH Guéret / 2018-22 / Cadre de santé en chirurgie, EHPAD, USIC / CESU – gestion & encadrement
d’équipes jusqu’à 60 agents, membre de la CSIRMT du CH et du GHT – membre pilote de déploiement de Gesform –
membre du CLAN
2013-16 / IDE USLD référent hygiène et CLAN, en charge des procédures de nuit
Clinique et CH / 2012-13 / IDE polyvalent, bloc opératoire

Enseignement Recherche universitaire
UFR SFA Poitiers / 2003-07 / allocataire de recherche, chargé d’enseignement niveau Licence & Master – communication
au niveau national et international – élaboration de projets de recherche & menée de missions à l’international
(Allemagne, USA),
Coordonnateur de colloque inter-universités,
Formateur de secourisme

Engagements associatifs & citoyens

Pratique sportive régulière : course à pied,
crosstraining, sport collectif, Oxfam trail
Adepte de l’aventure : voyages ;
transatlantique inaugurale à bord de
l’Hermione
Nature
Lecture
Engagement citoyen et associatif :
secouriste dans la sécurité civile & comme
sapeur-pompier volontaire
Membre de la commission transition
écologique (EHESP)
Organisateur de campagne de vaccination
(EHESP)

Alexis Blin
Stage extérieur à

l’Hôpital provincial général
de Nha Trang (Vietnam)

45 ans
Concours interne
alexis.blin@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier Universitaire

de Clermont-Ferrand

Valentine Bonafous
33 ans
Concours interne
valentine.bonafous@edu.ehesp.fr

Stage de direction
Pilotage de la création d’un pôle inter-établissement de médecine d’urgence : animation des groupes de travail,
élaboration des outils méthodologiques
Intérim du directeur des ressources humaines d’une durée de deux mois : suivi des affaires courantes
Suivi du projet d’établissement par la création d’un tableau de bord
Copilotage du projet de déploiement du portail agents PM PNM : conduite du changement, élaboration de la stratégie
de communication
Elaboration de livrets pratiques RH à destination des agents
Réalisation d’un audit de la cellule de gestion du contentieux de la facturation des titres de recette
Réalisation d’une étude médico-économique visant à ouvrir une unité de soins psychiatriques 

      mère/bébé

Stage extérieur
Participation à l’élaboration du plan d’actions dans le cadre de la certification OECI

EHESP - 2017
Formation attachée d’administration hospitalière 

IPAG Université Rennes 1
Master 2 Droit et Gouvernance du secteur sanitaire
et social 

Université Rennes 1
Master 2 Droit Santé Ethique Faculté de Droit

Centre Hospitalier Universitaire de Rouen - 2017-2022 :

Adjointe au Directeur des affaires médicales - 2020-2022
Copilotage des campagnes de recrutement (post-internat, PH)
Elaboration d’un processus de recrutement des praticiens étrangers
Suivi de l’évolution de la permanence des soins avec la COPS
Pilotage budgétaire (élaboration et suivi de l’EPRD)

Responsable de la comptabilité achat et de la dématérialisation à la direction des achats, de l’hôtellerie, de la
logistique et de l’ingénierie biomédicale (2017-2020)

Management d’une équipe de 13 agents chargés de la fonction liquidation
Membre du groupe projet visant à la mise en œuvre de la dématérialisation de la chaîne de la dépense et à la
création d’un service comptabilité centralisé
Suivi RH de la direction (520 agents) : Suivi politique de maintien dans l’emploi, du reclassement, élaboration de
tableaux de bord de suivi des effectifs

Participation prépa réussir les concours
DH D3S AAH IASS DS : correction de copies

Membre d’une association pour le
maintien d’une agriculture paysanne

Adepte du Canicross, randonnée

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://www.linkedin.com/in/alexis-blin-a53a3ba9
https://www.linkedin.com/in/valentine-bonafous-b56605aa/


Stage de direction 
Projet management de l'innovation 
Mise à jour des affectations du personnel médical senior 
Préparation des contrats de pôle et dialogue de gestion
Audit de la fonction achats mutualisés du GHT
Négociation et rédaction du protocole de mise en place d’une UAPED
Projet développement durable au pôle de gérontologie clinique
Projet patient partenaire de la recherche

Stage extérieur 
Contribution à l’organisation de la Coupe du monde de rugby sous l’angle d’une situation 

      sanitaire exceptionnelle

Centre National de la Fonction Publique
Territoriale – 2010-2011
Cycle de formation des attachés d’administration
territoriale

Sciences Po Toulouse – 2007-2009
Préparation aux carrières administratives

Université de Toulouse – 2006-2007
Master 2 en Droit

Maire de Toulouse - Pôle affaires culturelles - 2012 - Cadre administratif de pôle 
Pilotage de fonctions déléguées au niveau polaire :

Finances : préparation et exécution de documents financiers, comptabilité, 
            gestion des régies, dialogue de gestion, recherche de financements innovants

Ressources humaines : gestion du temps de travail et des enveloppes de 
            remplacement, formation, évaluation, hygiène et sécurité, dialogue social, gestion du 
            personnel sur emploi non permanent

Ressources matérielles : gestion et valorisation des espaces, suivi des travaux de maintenance et de 
            rénovation, logistique

Affaires juridiques : conseil, rédaction et contrôle interne des actes, montages juridiques complexes, secrétariat de
commissions, veille juridique
Achats : gestion des marchés publics du pôle, pilotage d’un segment achat

Management : encadrement d’agents administratifs et techniques 
Conduite de projets stratégiques : modification des modes de gestion du service public (externalisation /
internalisation) et accompagnement au changement 

Toulouse Métropole - Direction des achats - 2009 - Responsable achats et marchés publics
Rédaction de marchés publics et supervision des procédures de passation
Sécurisation juridique, conseil et accompagnement des services   

Engagements associatifs

Pratique du piano

Sorties culturelles

Lecture de la presse

Randonnées

Guillaume Boulesteix
Stage extérieur à

l’ARS Occitanie

40 ans
Concours interne
guillaume.boulesteix@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire de Limoges

Stage de direction 
Pilotage en partenariat avec la DITP du programme de simplification administrative de la DRH :

Optimisation des processus RH (recrutement, carrières, contrats, concours, GTT, paie…)
Modernisation de la fonction RH (fichiers de suivi partagés, simplification/dématérialisation des démarches RH)
Amélioration de la qualité de la fonction RH (accessibilité des services et de l’information)
Refonte de la gouvernance de la fonction RH (siège/sites) 

Structuration du pôle « Qualité de service RH » 
Pilotage par Intérim du Pôle Relations Sociales 
Cadrage et lancement en appui du DRH des travaux d’élaboration du projet social 2024-2028 
Conduite du déploiement du programme Fonction Publique + à l’AP-HM, premier site pilote hospitalier 
Participation à un groupe de travail sur la Fonction RH en CHU de la commission RH et Soins de 

      la CNDG (Conduite d’un benchmark et contribution aux travaux sur l’avenir de la fonction RH) 
Participation aux conférences budgétaires
Instruction d’un dossier disciplinaire 
Pilotage du dossier d’autorisation AMP 
Revue de la mallette de garde 

Stage extérieur 
Projet de recherche action sur les patients partenaires et les objets connectés 

2020-2022 - Sciences Po Paris
Master Affaires Publiques, spécialité Santé

2019-2020 - Université Paris Dauphine
L3 de Sciences Sociales

2016-2019 - Lycée Henri IV
Hypokhâgne, Khâgne lettres 

Direction de la Recherche et de l’Innovation de l’AP-HP – 2022 – Stagiaire chargée de mission 
Appui au Secrétaire Général de la Commission R&I des CHU (instances, notes de positionnement…) 
Appui à la conduite de projets : labellisation HRS4R, politique patient en recherche, déploiement du SI easydore

Direction de la Surveillance ANSM – 2021 – Stagiaire chargée de mission 
Rédaction d’une feuille de route sur le « mésusage du médicament » 

Assemblée Nationale – 2021 – Stagiaire 
Travaux sur la loi de bioéthique, la loi de déconjugalisation de l’AAH et le FIR 

Déléguée d’affectation 

Membre du pôle égalité de l’AEDH
(Intervention dans les Universités,
Rédaction de la feuille de route «
Attractivité de la filière DH »)  

Membre permanent de l’association Cheer
Up Dauphine (actions de prévention
contre le cancer, visites dans les services
d’oncopédiatrie à l’hôpital) 

Centres d’intérêts : Boxe anglaise, lecture,
flûte traversière 

Domitille Bordet
Stage extérieur au

CHU de Montréal

26 ans
Concours externe
domitille.bordet@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier à
la DRH de

l’AP-HM

http://linkedin.com/in/guillaume-boulesteix-06a555305
https://www.linkedin.com/in/domitille-bordet-8434b31b2?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app


Stage extérieur à 
l’Agence Française 

du Développement 
(La Réunion) 

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier 

de Gonesse 

Stage de direction 
Pilotage d’une démarche d’optimisation du fonctionnement des consultations à l’échelle de l’établissement 
Déploiement de la prime d’engagement collectif sur le Centre Hospitalier de Dieppe
Pilotage d’une démarche d’optimisation du codage sur l’établissement
Travail en lien avec le service d’imagerie sur les différents sujets d’actualité (renouvellement d’un marché de télé
imagerie, pertinence des actes, fonctionnement du GIE IRM…)
Travail autour de la politique RH des différents établissements partis à la direction commune pour essayer de
mutualiser et d’harmoniser les pratiques
Évaluation du CPOM 2019-2024 du Centre hospitalier de Dieppe
Participation au renouvellement du projet stratégique de l’établissement

Stage extérieur 
Travail autour de la prise en charge des enfants à double vulnérabilité (en situation de 

      handicap et pris en charge par l’aide sociale à l’enfance)

Sciences Po Bordeaux – 2018-2021 
Master 2 Objectif ENA 

Lycée Saint François- Xavier à Vannes – 2016-2018 
Hypokhâgne-khâgne – Lettres et Sciences Sociales
(B/L)

CHU Rennes – 2022 - Gestionnaire Ressources Humaines
Référent RH des agents du pôle abdomen (rédaction contrat, gestion des absences et maladie)

Conseil départemental D’Ille-et-Vilaine – D0écembre 2021-mai 2022 - Conseiller technique au cabinet du Président
Chargé du suivi au cabinet des commissions équilibre et développement des territoires et finances et moyens
généraux

Brest Métropole – 2021 - Stagiaire auprès du Directeur général adjoint en charge de la politique éducative, culturelle et
sportive de la métropole 

Mise en place d’un tableau d’indicateurs à l’échelle du pôle 
Réalisation d’un audit sur la prise en charge des enfants brestois sur les temps du mercredi dans les accueils collectifs
de la ville

Polyclinique Saint Laurent à Rennes – 2018 puis 2020
Agent des services hospitaliers (ASH) en service psychiatrie

Engagé dans l’égalité des chances :
Membre des associations Article 1 et de la
Seine Maritime aux Grandes écoles

Engagé dans la promotion du métier de
directeur d’hôpital au travers
d’interventions dans des universités / IEP
et dans le mentorat de préparationnaires
au concours

Passionné de sport et notamment de
triathlon. Participant au TrailWalker Oxfam
en juin (100 km de marche en équipe)

Arnaud Burel
Stage extérieur à la 

Maison départementale des
personnes handicapées 

d’Ille-et-Vilaine

25 ans
Concours externe
arnaud.burel@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier

de Dieppe

Clara Brunel
26 ans
Concours externe
clara.brunel@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Mise à jour des volets AMAVI et médico-psy du plan blanc
Coordination de la mise en œuvre d'un programme RAAC sur le CH de Saint-Denis
Suivi du projet de recherche DIAPHYS relatif au déploiement d'une IA d'aide au diagnostic en réanimation et à la mise
en place d’un entrepôt de données de santé : coordination projet et rédaction d’un dossier de candidature en réponse à
l’appel à projet DAtAE
Préparation des dossiers de renouvellement d'autorisation de soins critiques du GHT 
Mise à jour du règlement intérieur
Intérim de direction - Référente du pôle Réadaptation nouvellement créé sur le CH de Gonesse
Suivi des projets Ville-Hôpital 
Participation à l'élaboration du SPASER
Evaluation médico-économique du projet de restructuration de la fonction transport sur le GHT
Coordination de la conception d’une cartographie des risques sur les recettes
Conception d'un « Buddy Program » visant à faciliter l'accueil des stagiaires associés
Élaboration de fiches d’élaboration des risques financiers pour les établissements de santé 

      ayant souscrit un emprunt

Stage extérieur 
Participation à l'élaboration d'un séminaire sur le Bien Vieillir à la Réunion

Université Paris 1 – ENS - 2021-2022 
Préparation Concours de la haute fonction
publique 

Ecole d’Economie de Paris (Paris 1-ENS) - 2018-
2021
Master Analyse et Politique Economiques 
Mémoire de recherche : « Impact de l’ouverture
des services d’urgence privés sur la congestion des
urgences hospitalières publiques »

      Institution des Chartreux - 2015-2018 
     CPGE Khâgne B/L

Centre Hospitalier de Saint-Denis - Juillet-Août 2022 – Stage de direction
Évaluation de l'organisation du parcours hospitalier de la personne âgée et suivi de l’application 

      de la Mesure 5 du Pacte de Refondation des Urgences relative aux admissions directes

Médecins du Monde, Centre d’Accès aux Soins et d’Orientation de Saint-Denis - 2021-2022 - Bénévole
Accompagnement à l’ouverture de droits, évaluation sociale et orientation de personnes en grande précarité

AP-HP – Hospinnomics, Chaire d’économie de la santé - Avril-Août 2021 – Stage assistante de recherche 
Participation au projet de recherche Impact HTA portant sur l’évaluation des préférences individuelles relatives aux
stratégies « décrémentales » en santé

Co-responsable du pôle innovation de l’AEDH

Co-responsable du projet « Hôpital Vert » : jeu
de stratégie sur application numérique visant à
sensibiliser à la transition écologique

Co-responsable des rencontres « Fil Directeurs »
entre DH et EDH

Equipe projet Hackathon inter-écoles de
service public sur la gestion de crise  

Rédaction revue de presse de la Prépa
Facebook EHESP 

Adepte de vélo, ski freeride et randonnée

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://www.linkedin.com/in/arnaud-burel-4a3267179
https://www.linkedin.com/in/clara-brunel-45bb46263/


Stage de direction 
Pilotage de l’évolution du dispositif interne « contrat tremplin » vers la période de préparation au reclassement (PPR) 
Pilotage d’un groupe de travail en lien avec les organisations syndicales pour la refonte du DUERP et passation d’un
marché public pour l’accompagnement de l’établissement 
Pilotage d’une démarche de contractualisation avec les pôles fondée sur une dynamique de projets au sein d’un
établissement de la direction commune 
Dialogue avec les pôles sur le projet social en vue d’une contractualisation autour de ses actions et élaboration d’un
outil de suivi et d’évaluation 

Stage extérieur 
Rédaction de notes d’analyse et de propositions / démarche de conseil
Recherche documentaire et juridique
Accompagnement des situations individuelles des citoyens de la circonscription

CHRU de Nancy - 2007-2010
Diplôme d’Etat d’Infirmier

Activité libérale (57) - 2019-2021 - Infirmier libéral au sein d’un collectif de 7 IDE
Structuration de l’exercice coordonné sur le territoire (ESP, CPTS) 
Participation à la réponse opérationnelle locale lors de la crise sanitaire 

Hôpital de Mont-Saint-Martin (54) - 2017-2019 - Infirmier en unité fermée de psychiatrie 
Gestion des situations de violence et d’agressivité
Vérification interne des pièces relatives aux procédure de soins sans consentement

Activité libérale (54) - 2013-2017 - Infirmier libéral au sein d’un collectif de 3 IDE 
Participation à un projet de création de MSP
Participation au réseau de soins à domicile 

Institut Curie (75) - 2010-2013 - Infirmier en oncologie médicale
Référent curiethérapie et radioprotection
Accompagnement pédagogique des étudiants paramédicaux accueillis 

Pratique du VTT

Engagement associatif pour l’égalité des
droits et la lutte contre les discriminations

Teddy Caray-Grzeskowiak
Stage extérieur  

Collaborateur parlementaire 
auprès du député 

Thibault Bazin

36 ans
Troisième concours
teddy.caraygrzeskowiak@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au 
CHRU de Nancy

Stage extérieur à
Hippocrate Développement

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Simone Veil de Vitré

Chloé Canivenc
27 ans
Concours externe
chloe.canivenc@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Pilotage de la structuration de l’organisation de la gestion du temps de travail du futur groupe hospitalier : refonte du
guide de la GTT, modélisation de la mise en place d’une cellule GTT, optimisation des outils et du SI-RH, relance
commission planning, audit encadrement, lancement des réunions de travail avec les organisations syndicales.
Préparation du dossier d’autorisation sanitaire des soins critiques
Appui à la refonte de l’accueil des nouveaux arrivants
Réflexion sur la logistique en vue d’une optimisation des pratiques et circuits (cartographie des flux, état des lieux,
élaboration plan d’action)
Actions de communication interne et externe : réalisation de supports de communication, appui à la diffusion

Stage extérieur 
Analyse et appréhension des enjeux des territoires de santé
Aide à la réalisation et rédaction de diagnostics territoriaux 
Acquisition de connaissances sur les structures de coopération 
Sensibilisation sur les leviers d’action des collectivités territoriales

Université de Montpellier – 2020/2021 
Master 2 Droit et gouvernance des établissements
sanitaires, sociaux et médico-sociaux 

Université de Montpellier - 2019/2020 
Master 1 Droit de la santé

Université Jean Moulin Lyon 3 – 2018/2019 
Master 1 Droit public général

Centre d’Accueil et de Soins Hospitaliers (CASH) de Nanterre – Avril 2022
Stage court : découverte du fonctionnement des différents services des pôles santé mentale, 
santé publique-médecine sociale

Hôpital Bichat – Claude Bernard (AP-HP) – Février 2022
Stage court d’observation : direction des ressources humaines

Clinique du Mas de Rochet (UGECAM Occitanie) – Sept. 2020 – août 2021 – Apprentie attachée aux RH et à la qualité 
Gestion des plannings et remplacements (IDE, AS)
·Suivi et organisation des formations professionnelles
·Responsable technique de la mise en place du nouveau logiciel de gestion du temps de travail
·Préparation de la certification, suivi des FEI

Groupe UITSEM (SMERRA / MAGE) – Janv. – août 2018, juill. – août 2019 & 2020 - Téléconseillère mutualiste 

Engagements :
La Cordée – Mentorat d’élèves
préparationnaires au concours DH  
AEDH – membre des Pôles évènementiel
et communications
EHESP Conseil – membre du Pôle retour
d’expérience
Mandats associatifs universitaires (2015-
2019)

Centres d’intérêt :
Adepte d’handball, d’athlétisme et de
couture
F1 : fervente supportrice d’Alpine malgré
tout

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/teddy-caray-grzeskowiak-3a9a80265/
https://www.linkedin.com/in/chlo%C3%A9-canivenc-922305140/


Stage de direction 
Missions d’intérim de direction :

Directrice référente du pôle Santé publique et Prévention
Directrice de la Qualité et de la gestion des risques

Missions secrétariat général :
Mise à jour du règlement intérieur et élaboration de la partie concernant les personnels en lien avec les organisations
syndicales
Coordination de la mise en œuvre de la réforme des autorisations

Mission DRH :
Mise en place et participation au comité de sélection des projets pour l’éligibilité à la prime 

      d’intéressement
Mission DAM :

Mise en place d’un marché public pour le recrutement de médecins à diplômes européens 
      via des agences de recrutement
Mission médico-sociale :

Coordination de la préparation à l’évaluation externe de l’EHPAD

EHESP – 2021-2022
Cycle préparatoire au concours DH/D3S de
l’EHESP

Université La Sorbonne – 1993-1995
DEUG de philosophie

Cours Pollès-Littré – 1993
Baccalauréat série A2 

Groupe hospitalier Nord Essonne – 2008-2022 – Chargée des affaires générales et 
responsable du service social

Management : encadrement de 35 ETP
Expertise juridiques (chargée des autorisations)
Capacité de négociation (chargée des coopérations médicales)
Capacité à conduire des projets 
Connaissance des stratégies en établissement de santé

Déléguée de la promotion Axel Kahn

Co-responsable du pôle Colloque de
l’Association des Elèves Directeurs
d’Hôpital

Co-organisatrice du colloque TSE en
novembre 2023

Co-organisatrice du colloque Ethique en
juin 2024

Tutrice auprès de préparationnaires au
concours de Directeur d’Hôpital

Marraine d’un élève directeur d’hôpital en
première année

Marie Chevreux
Stage extérieur au sein de

l’Établissement pénitentiaire
de Fleury-Mérogis

50 ans
Concours interne
marie.chevreux@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier
de Moulins-Yzeure

Stage de direction 
Préparation de visites de conformité (sanitaire et médico-social) et de dossier d’autorisation
Coordination de l’instruction CRIS de l’investissement Ségur du CHP
Élaboration de la procédure de gestion de remplacement des personnels non médicaux du CHP
Participation à la mise à jour du projet stratégique du CHP et de son bilan 
Participation à la préparation du CHV au JO 2024 plans SSE
Élaboration du rapport financier 2023 du CHP et de la convention de service comptable et financier
Appui à la préparation du CHP à la certification des comptes
Bilan politique RSE 
Conduite du projet de relocalisation et de développement de la maison des femmes des Yvelines

Stage extérieur 
Immersion au sein d’un hôpital pédiatrique 
Rapport de stage : Étude de la circulation de l’information au sein du réseau de télé-santé 

      argentin

Stage extérieur à
l’Hôpital pédiatrique

Juan Garrahan
(Buenos Aires, Argentine)

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

de Versailles – GHT 78 Sud

Jeanne Catherine
25 ans
Concours externe
jeanne.catherine@edu.ehesp.fr

Ecole des hautes études en santé publique –
2019-2021 
Master 2 de Santé Publique – Analyse et
management des organisations de santé 
Master 1 de Santé Publique – Sciences sociales et
management 

Université de Caen Normandie - 2016-2019
Licence d’Histoire – Parcours sciences politiques 

UIMM Normandie – Caen – 2021-2022 - Service civique
Cours d’histoire et de français aux apprenants
Gestion de l’alternance (suivi pédagogique et administratifs des apprenants)
Soutien aux projets pédagogiques

EHPAD Public – Saint Ouen – Lumières d’Automne – 2021 - Stagiaire à la direction
Mise à jour des outils de la loi 2002-2 
Appui à la gestion quotidienne et aux projets de l’établissement
Mémoire : La loi de 2002-2 et ses outils

ESPIC de la Miséricorde – Caen – 2020 - Stagiaire chargé de mission
Gestion de la communication 
Gestion de projet : mise en place d’une résidence autonomie et d’une unité « Personne handicapée vieillissante »
Mémoire : La communication au sein d’un établissement de santé

Permanence Parlementaire – Caen – 2019 - Stagiaire attaché parlementaire
Participation à la gestion des projets (« Parlement des enfants », « enfants sans identité », « culture dans tous ses
métiers », « JO 2024 »)
Gestion de la communication

Membre du pôle communication de
l’AEDH 

Adepte d’histoire, de danse, et de lecture

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/marie-chevreux-666636b0/
https://www.linkedin.com/in/jeanne-catherine/


Stage de direction 
Pilotage de la création et du montage financier, juridique, logistique et RH médicales et non-médicales d’une unité
fonctionnelle « Maison des femmes »
Pilotage de l’élaboration et de la mise en œuvre du projet des Usagers
Suivi et développement d’un salon de sortie pour les patients
Dialogue social sur la révision de la procédure d’assignation en cas de grève du personnel non-médical.
Etude préliminaire de la politique Formation des établissements du GHT 21-52 en vue d’une coordination territoriale
des offres
Bilan et propositions d’évolutions de la prime d’engagement collectif
Structuration d’un fonds de dotation du CHU
Animation des groupes de travail pour la modernisation de la logistique d’étage dans le cadre du 

      Schéma directeur logistique
Animation d’un atelier managérial sur la gestion des situations managériales difficiles

Stage extérieur 
Travail d’analyse et d’évaluation du dispositif d’urgences gériatriques
Suivi de la politique du transport adapté et analyse de l’impact sur l’expérience patient
Rédaction de la politique de coopération internationale du CIUSSS

Sciences Po Bordeaux – 2019-2022
Master 2 Carrières publiques – Préparation aux
concours

Lycée Fustel de Coulanges Strasbourg – 2017-2019
CPGE Hypokhâgne-Khâgne BL - Lettres et sciences
sociales

Ministère des Outre-mer - Sous-direction des politiques publiques - 2021 - Stage de fin d’études
Evaluation de l’application des actions Santé & Jeunesse du Plan pour l’avenir de Mayotte
Fiabilisation des bases cadastrales en Guyane et à Mayotte
Préparation du PLFSS2022 et rédaction d’amendements sur l’octroi de mer

CHU de Bordeaux - 2021- Stage de découverte 
Immersions au Secrétariat général et à la Direction des Ressources humaines
Participation à des entretiens de recrutement à l’IMS du CHU
Participation à un exercice Plan Blanc

Assistance Publique Hôpitaux de Paris - 2020 - Stage de découverte
Découverte du fonctionnement d’une Direction des Finances

Mémoire : Les enjeux du déploiement des
UMH-P. L’exemple du CHU Dijon
Bourgogne

EHESP Conseil : Attractivité du métier de
chirurgien au CHU de Bordeaux

Co-organisateur des rencontres « L’hôpital
ensemble ! » entre EDH et internes

Rédacteur de la feuille de route
Attractivité de la filière DH

Publication d’un article sur les urgences
gériatriques au Québec (JADH, déc. 2024)

Passionné d’aéronautique, de ski et de
randonnée

Hugo Da Cunha
Stage extérieur au 

CIUSSS de l’Estrie - 
CHU de Sherbrooke (Québec)

24 ans
Concours externe
hugo.dacunha@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au 
CHU Dijon Bourgogne - 

GHT 21-52

Stage extérieur au sein de
l’Association

Les Ailes Déployées

Stage hospitalier aux
Hôpitaux Paris Est

Val-de-Marne

Matthieu Chipan
31 ans
Concours externe
matthieu.chipan@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Elaboration du plan de mobilité durable : travail visant à réaliser un diagnostic des mobilités professionnelles et à
mettre en place un plan d’action favorisant le recours à des modes de transports alternatifs à la voiture et à améliorer la
qualité de vie au travail des professionnels
Elaboration du projet socio-éducatif : travail portant sur la structuration de la filière socio-éducative et la définition de
ses orientations stratégiques dans un cadre pluriannuel
Préparation du volet numérique de la certification : travail comprenant l’élaboration du volet numérique du plan blanc,
la mise en place du plan de continuité d’activité en cas de cyberattaque, la mise à jour du plan de reprise d’activité SI,
l’élaboration du plan de formation à la sécurité numérique
Réalisation d’un audit interne des crèches de l’établissement : travail visant à étudier des modalités 

      d’exploitation permettant un retour à l’équilibre économique des trois crèches de l’établissement 
      sans perdre leur bénéfice en termes d’attractivité et de fidélisation du personnel

IPAG Paris 2 - 2021-2022
Préparation aux Carrières Administratives
Supérieures

Université Panthéon-Assas (Paris 2) - 2015/2016  
Master 2 – Juriste-Conseil des Collectivités
Territoriales 

Université Panthéon-Assas (Paris 2) - 2014-2015  
Master 1 – Droit public général

EPSA Groupe - 2020-2021 - Consultant achats et commande publique
Assistance et expertise auprès des clients du groupe dans le cadre de leur achats publics

Groupement hospitalier de territoire des Hauts-de-Seine (GHT 92) - 2018-2020 - Responsable 
des marchés publics

Participation à la mise en place de la fonction achats mutualisée du GHT et gestion des marchés publics des
établissements membres

Commune de Rueil Malmaison - 2017-2018 - Poste de juriste commande publique
Gestion des marchés publics et concessions de la ville et de l’EPT Paris Ouest La Défense

Engagement dans la vie de la promotion : 
EHESP Conseil : réalisation d’une
enquête relative au niveau de maturité
du secteur hospitalier en matière
d’achats responsables dans le cadre
des Journées Achats et logistique du
RESAH 
Organisation de la sixième édition du
séminaire des directeurs achats et
logistique hospitaliers

Loisirs : pratique du dessin et de la bande
dessinée

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/hugo-da-cunha-859696193/
https://www.linkedin.com/in/matthieu-chipan-933455b6/


Stage extérieur à 
l’Hôpital français 

de Hanoï (Vietnam) 

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier 

Annecy Genevois 

Laetitia Daniele
28 ans
Concours externe
laetitia.daniele@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Travail sur le plan de performance du GHRE : mise en place et suivi des indicateurs RH ; rédaction de protocole pour les
agents à TPT ; participations aux groupes de travail thématiques sur les fiches actions RH ; …
Pilotage et rédaction du plan de mobilité du GHRE 
Participation à la certification : organisation des échanges et rédaction du support audit système pour la gouvernance 
Travail sur la filière vêtements professionnels du GHRE : fiche projet, organisation des groupes de travail, restitution au
COPIL 
Co-pilotage de la politique QVCT du GHRE : restitution des groupes de travail, rédaction d’une politique générale, liens
avec le fonds de dotation, travaux spécifiques sur la violence (circuits de signalement et d’accompagnement)

Stage extérieur 
Participation à des groupes de travail sur l’évolution du métier d’aide-soignant en ESSMS
Rédaction de notes d’aide à la décision 
Travaux sur le RSU et la BDESE en lien avec les données DSN : identifier les données 

      automatisables pour faciliter le travail des ESSMS 
Participation à des groupes de travail de design thinking 

Institut de préparation à l’administration
générale – Université de Rennes  - 2021-2022 (M2)

Faculté de droit et science politique – Université
de Rennes – 2020-2021 (M2)

Faculté de droit et science politique - Université
de Bordeaux IV – 2016-2020 (L1 au M1)

Caisse Primaire d'Assurance Maladie des Landes, Mont de Marsan - Janvier-fév. 2022- Stage
Participation à la réorganisation du service ; participation à l'organisation d'un évènement 

      de santé publique à destination des étudiants montois

Centre Hospitalier Guillaume Régnier, Rennes - Avril-juin 2021 - Stage
Participation au projet de renouvellement des contrats de pôles ; participation au projet de mise en place d'un fonds
de dotation

Pôle Saint-Hélier (SSR-EHPAD), Rennes - Octobre-décembre 2020 - Stage
Mise en place d’un audit qualité relatif aux mesures barrières covid du parcours patient ; création de tableaux de bord
covid ; participation à la préparation de la procédure de certification

Agence Régionale de Santé, Bordeaux - Juin 2020 - Stage
Stage de découverte : direction de la veille et sécurité sanitaire (point focal régional, cellules de crises covid, …)

Participation à la vie de la promotion : co-
trésorière de l’AEDH

Passionnée d’activités sportives me
permettant de me dépasser, de m’essayer
à de nouveaux challenges et de travailler
ma capacité à fédérer des collectifs vers
un objectif commun

Clémence Darracq
Stage extérieur à la

DGCS – Bureau 4b
(Emploi et politique salariale)

26 ans
Concours externe
clemence.darracq@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Groupe Hospitalier

Rance Emeraude

Stage de direction 
Refonte du processus de recrutement à la DRH : mise en place du nouvel ATS
Organisation de la semaine qualité des soins : les « JO de la Qualité »
Pilotage de la politique de cybersécurité et rédaction des plans de continuité et de reprise d’activité des directions
fonctionnelles
Mise à jour du règlement intérieur général et de l’ensemble de ses annexes
Coordination et réalisation de marchés publics : fourniture d’orthèses sur mesure, instrumentation chirurgicale et
dispositifs de protection contre les fumées chirurgicales
Recensement de l’activité de la permanence et de la continuité des soins
Co-pilotage de la SAE

Stage extérieur 
Implantation d’une nouvelle activité de rythmologie au sein de l’hôpital français de Hanoi
Réalisation du parcours patient en cas de syncope

Sciences Po Paris – 2021-2022
Préparation aux concours administratifs français

Université Paris Descartes – 2019-2021
Master Droit de la santé Parcours Droit des
industries des produits de santé 

Université Paris Descartes – 2016-2019
Licence de droit
Licence de sciences pour la santé

Servier – 2020-2021 – Chargée aux affaires pharmaceutiques
Application de la loi anti-cadeaux et de la transparence en matière de conflit d’intérêt 

      avec les professionnels de santé pour tous les évènements et représentations de l’entreprise

Université Paris Descartes – 2018-2020 – Étudiante Clinicienne
Veille, recherche et conseils juridiques auprès d’un justiciable en matière de droit civil et de droit de la santé

Ministère des armées – 2019 – Vacataire au sein de la Direction affaires juridiques
Étude et gestion des demandes d’indemnisation d’agents de l’État due à l’exposition à l’amiante

GL events – 2014-2019 – Hôtesse
Location de mobilier sur les salons professionnels

Lycée Jean Monnet – étés 2014-2017 – Agent contractuel 
Organisation logistique et administrative des examens du brevet et du baccalauréat professionnel

Participation à la mission EHESP-Conseil
sur la mise en place d’un service facturier à
l’AP-HM 

Co-responsable du pôle conseil de la
Prépa Facebook « Réussir les concours DH
D3S AAH IASS DS »

Tutorat d’élèves préparationnaires au
concours DH 

Membre du pôle égalité de l’AEDH 

Danse orientale, badminton et ski alpin 

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://www.linkedin.com/in/cl%C3%A9mence-darracq-0320811b3
http://www.linkedin.com/in/laetitia-daniele-4567081ab


Stage de direction 
Intérim des fonctions de directrice référente du bureau des entrées et du service social hospitalier de la Timone (6 mois)
Pilotage du projet de création d’une unité de chirurgie ambulatoire pédiatrique
Participation à la mission de réforme du fonctionnement et de la gouvernance des blocs opératoires (programmation
commune, indicateurs d’activité, répartition des ressources RH, création de salles d’urgences)
Lancement d’un COPIL dédié au développement des activités interventionnelles
Réalisation d’études médico-économiques (armement d’une nouvelle salle de chirurgie traumatologique, extension
capacitaire d’un service de neuro-oncologie)
Suivi des projets de travaux et de modernisation (création d’un plateau de consultations et d’HDJ 

      mutualisé, conception d’une unité de chirurgie ambulatoire adultes)
Préparation des dossiers d’autorisations sanitaires (soins critiques)
Refonte du circuit de réception et de traitement des réclamations des usagers
Mise à jour de la mallette de garde numérique (fiches réflexes, procédures à suivre)

Stage extérieur 
Aide à la rédaction du projet d’établissement 
Suivi des projets de partenariats et de coopération hospitalière avec la France

Sciences Po Paris - 2019-2022
Master 2 Politiques publiques, spécialité
administration publique

École des hautes études en sciences
économiques de Moscou - 2018-2019
Échange académique dans les facultés de langue
et d’économie

    Sciences Po Paris - 2016-2018
    Collège universitaire
    Parcours Europe – Amérique du Nord 
    (campus de Reims)

AP-HP – Direction de la stratégie – 2022 – Stage de fin d’études
Analyse de l’impact de la réforme du financement des soins SMR sur l’offre de l’AP-HP
Déploiement de la prime d’engagement collectif au sein de la direction

Préfecture de la Seine-Saint-Denis – Cabinet du préfet – 2021 – Stage de césure
Participation à la cellule de gestion de la crise du Covid-19
Déploiement et suivi de la campagne départementale de vaccination
Rédaction du plan départemental de lutte contre les rixes

Inspection générale des finances – 2020 – Stage de césure
Mission sur le statut et la rémunération des agents contractuels de la FPE
Participation à la rédaction du rapport final

Engagement associatif : 
Trésorière adjointe d’EHESP Conseil

Intérêts personnels :
Littérature russe et française
Randonnée et danse classique

Solène Debaeke
Stage extérieur au

Centre national hospitalier
Hubert Koutoukou Maga (Bénin)

25 ans
Concours externe
solene.debaeke@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier à
l’Hôpital de la Timone

(AP-HM)

Stage extérieur au
Service Départemental

d’Incendie et de Secours
d’Ille et Vilaine

Stage hospitalier au
Groupe Hospitalier

Rance Emeraude

Marion De Meyer
35 ans
Troisième concours
marion.demeyer@edu.ehesp.fr

Stage de direction - Direction des affaires médicales et de la recherche clinique 
Elaboration de la politique institutionnelle et stratégique des IPA, accompagnement des services à l’implantation et
l’intégration des IPA
Réorganisations médicales, en lien avec les parcours de soins (gériatrie)
Création d’outils de contrôle de gestion pour la DAM
Co-rédaction du marché cafétéria 
Coordination et préparation des éléments sur la certification (items gouvernance)
Pilotage du projet développement durable autour de l’achat et l’usage des médicaments (dispensation nominative et
réduction du nombre de retours de médicaments non utilisés)
Pilotage du groupe de travail « sureté aux urgences »
Gardes administratives

Stage extérieur
Analyse du dimensionnement de la chaine de commandement, du maintien de la 

      compétence et de la motivation des agents ayant une faible activité opérationnelle 
      (officiers chefs de colonne et chefs de site)

Découverte du SDIS 35, ses missions, son fonctionnement et ses enjeux
Identifier les interactions entre SDIS et hôpital

SDIS 35 - 2023 – Formation initiale sapeur-pompier
volontaire 

IREPS 79 – 2021 – Formation 40h ETP

IREPS 86 – 2020 – Méthodologie de projet en santé
publique

Université de Poitiers – 2017-2019 - Licence et Master
II APA / DU Sport et Cancer

CENTRE HOSPITALIER NORD DEUX-SEVRES - 2019-2023 - Cheffe de projet en santé publique, 
prévention et promotion de la santé

Experte sport santé – structuration d’un parcours de soin sport santé, portage de la Maison Sport 
      Santé / Coordination lien ville-hôpital / Actions hors les murs, réponse aux AAP / Gestion de projet, animation des 
      campagnes nationales

Sens du relationnel, force de proposition, capacité à faire adhérer

SPLASH TOYS - 2013/2017 - Commerciale internationale
Prospection des marchés Europe et Amérique Latine, prise de commande, gestion de la politique de marge par pays,
animation de la politique commerciale en lien avec les équipes marketing
Négociation, analyse, compétences linguistiques

NEWELL RUBBERMAID - 2011/2013 - Responsable de secteur
Suivi des centrales d’achat Leclerc, négociations annuelles, référencement et appels à groupage, prise de commande et
revente des cycles promotionnels, optimisation des outils marketing
Autonomie, écoute, sens du relationnel

Activités sportives (athlétisme, ironman,
trip à vélo, randonnées)

Ecriture, lecture

Van life

Bénévolat (Coup de pouce langage,
Vaincre la Mucoviscidose, SFP APA, APE
Henri Dès)

Sapeur-pompier volontaire

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Universita di Bolonia – 2011 - Management      
international –– english et italian track

Ecole supérieure de Commerce de Toulouse –                   
2010-2013 - Master 2 spécialité
Marketing/Vente - english track

http://linkedin.com/in/sol%C3%A8ne-debaeke-1702b5127
https://fr.linkedin.com/in/marion-de-meyer-1a032b21


Stage de direction 
Mise en œuvre d’une plateforme de recrutement des professionnels médicaux sur le GHU Nord : animation du groupe
de travail, gestion de projet
Déploiement d’un nouveau logiciel de brancardage sur l’hôpital Bichat : co-pilotage de l’équipe projet, planification et
suivi de l’avancement, définition d’une stratégie de communication
Structuration du projet de création d’une plateforme de soins de support commune aux hôpitaux Bichat et Beaujon :
rédaction du projet institutionnel, mécénat 
Préparation et animation du séminaire de la DAM du GHU Nord sur la thématique des statuts hospitalo-universitaires
Audit et propositions d’optimisation des process de commande et de facturation du GHU Nord
Intérim cadre administratif d’un département médico-universitaire du GHU Nord 
Réalisation d’études médico-économiques pour des créations d’activités
Organisation et mise en œuvre de la campagne « Label Hospitalité » sur l’hôpital Bichat 
Prime d’engagement collectif : analyse et sélection des projets

Université Paris Dauphine-PSL, 2020 - 2022
Master 2, Politiques publiques, spécialité
Politiques sociales et de santé

Université Paris Dauphine-PSL, 2019 - 2020
Licence 3, Sciences Sociales parcours Action
Publique 

Institution des Chartreux, 2017 - 2019  
Hypokhâgne et Khâgne BL

Cabinet de la Direction générale, Agence Régionale de Santé Ile-de-France, 2022
Préparation des dossiers, éléments de langage et discours de la Directrice générale 
Groupes de travail : États Généraux des Ressources humaines en santé, Plan d’action 

      périnatalité, JOP 2024

Commission Travail et Emploi, Conseil économique social et environnemental, 2022
Participation aux travaux dans le cadre de la saisine d’initiative sur « Les métiers de la cohésion sociale »

Direction générale de la cohésion sociale (DGCS), Ministère des solidarités et de la santé, 2021 
Coordination et suivi des négociations avec les parties prenantes de la réforme des services aux familles dans le cadre
du Plan des 1000 premiers jours de l'enfant 

EHESP Conseil : Audit auprès de la DAM du
CHU de Bordeaux « Attractivité et
fidélisation du métier de chirurgien »

Membre du pôle culture de l’AEDH :
participation à l’organisation de cycles de
conférences et de projections cinéma 

Accompagnement et tutorat de candidats
au concours

Valentine Dupont
Stage extérieur à

l’Instituto de Saúde Coletiva (ISC),
Universidade Federal da Bahia

(Salvador de Bahia, Brésil)

24 ans
Concours externe
valentine.dupont@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier aux
Hôpitaux Bichat et Beaujon

GHU AP-HP Nord –
Université Paris Cité

Stage extérieur au
Service Expérience Usagers

du CIUSSSE-CHUS
(Sherbrooke, Canada)

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

d’Abbeville

Cécile Debalme
24 ans
Concours externe
cecile.debalme@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Intérim de la direction des affaires générales et stratégiques : appui au directeur, affaires juridiques, relations usagers,
suivi des autorisations, des conventions et partenariats
Rédaction d’un guide de retour et maintien dans l’emploi du PNM
Vidéo promotionnelle du nouveau bâtiment : recherche d’agence, écriture du script, organisation du circuit de
tournage
Rédaction du projet de construction d’un internat : recensement des besoins, recherche de financements, des formes
architecturale et juridique, comité de travail
Harmonisation de la politique de recrutement des PM pour un poste vacant ou une création de poste et amélioration
de l’accueil des internes
Amélioration de l’activité des consultations avancées : analyse territoriale des fuites et besoins 

      du territoire, stratégie de développement des activités
Réduction du gaspillage alimentaire : pesée des déchets, sondage de satisfaction, animation

      d’un groupe de travail
Proposition d’une stratégie de dons et mécénat 
Mise en place de référents relations usagers sur le modèle québécois 
Faire connaître les représentants des usagers : vidéo et visite des services

Stage extérieur 
Elaboration d’outils d’aide à l’implication des patients partenaires 
Comparaison entre les modèles français et québécois des IPA 
Observation du modèle de gouvernance et de la culture du « management horizontal »

IPAG de Rennes – 2022
Préparation aux oraux des concours de la FPH

Sciences Po Strasbourg - 2020-2022
Master 2 Droit et Administration Publique -
Parcours Carrières et Action Publiques (CAP)

Faculté de droit, de sciences politiques et de
gestion de Strasbourg - 2017-2020
Licence de droit

GHE des HCL - 2021 - Stage
Découvertes des services pédiatriques et neurologiques

EHPAD ABRAPA Stéphanie - 2021 - Agent de service logistique

Hôpitaux civils de Colmar - 2020 - Stage à la DRH 
Stratégie d’application de la loi du 6 août 2019, élaboration de fiches métiers, observation du dialogue social

Tribunal Administratif de Caen - 2019 - Stage 
Suivi du quotidien d’un juge administratif 

Déléguée d’affectation 

Membre du pôle colloque et conférences :
colloque EDH 2024 sur l’éthique,
animation de conférence du pôle sport

Membre du pôle égalité et territoire :
présentation des concours au lycée, à la
faculté, à Sciences Po Strasbourg 

Chorale des EDH 

Tutorat de la préparation Réussir les
concours DH, D3S, AAH, IASS

Guitare acoustique et électrique 

Randonnée et treks

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/dupont-valentine/
https://www.linkedin.com/in/c%C3%A9cile-debalme-ba19511b7


Stage de direction 
DAF : Accompagnement du pilotage budgétaire et contrôle interne des achats et logistiques
DAF et DAM : 

Etude analytique entre activité et effectifs personnels médicaux. Mise en place d’indicateurs
Réalisation de deux benchmark sur l’organisation des directions fonctionnelles des finances et des affaires
médicales en direction commune

Direction des professionnels : Analyse du processus de recrutement et de mobilité avec réalisation de préconisations
Mécénat : Modification des statuts du fonds de dotation. Participation à la structuration d’une nouvelle politique de
mécénat
Direction des affaires juridiques : Réécriture du règlement intérieur

Stage extérieur 
Contribution au déploiement du SAS sur le territoire
Réalisation d’un état des lieux des soins sans consentement (nombre de mesures, 

      réglementation et comparaison nationale)

Faculté de droit d’économie et de gestion-IAE-
Angers - 2016-2017 - Master 2 en Ressources
humaines et organisations innovante

Centre Hospitalier Universitaire d’Angers - 2015 -
Concours sur titre Cadre supérieure de santé

Institut de Formation des Cadres de Santé -
Nantes -2008 - Diplôme de Cadre de santé

Institut de Formation en Soins Infirmiers - Angers
- 1999 - Diplôme d’État d’Infirmière

Centre Hospitalier de Martigné Briand- 2022 - Responsable des affaires générales 
ressources humaines

Élaboration du plan de déploiement des lignes directrices de gestion et mise en place / 
      Pilotage des élections professionnelles / Révision des procédures CSE, dialogue social, 
      disciplinaire, gestion des carrières

CHU d’Angers - fin 2021- Chargée de missions RH et Coordination des soins
Réalisation d’un audit du processus recrutement et préconisations / Participation au plan de développement de
l’attractivité de l’établissement / Co-pilotage avec la Direction des soins et DRH du job dating / Co-pilotage avec la
Direction des soins et DRH du process de gestion des congés estivaux pour l’ensemble des paramédicaux du CHU

Agence de la Biomédecine - 2018- La Seine-Saint Denis (93) et site de Rennes (35) - Responsable réseau Pays de la Loire 

CHU d’Angers – 2014 - Cadre supérieure de pôles (blocs –opératoires 2014 à 2017/ neurologie et vieillissement 2017-2018) 
Management jusqu’à 500 ETP et 13 cadres de santé / Ouverture d’un bloc opératoire partagé public-privé (GCS) /
Plusieurs projets de restructuration et réorganisation

CHU d’Angers - 1999-2008 - Infirmière (secteurs rhumatologie, réanimation chirurgicale adulte) puis Cadre de santé
(secteurs anesthésie, déchocage, salles de réveil, prélèvements d’organes)

Dynamique avec des capacités
d’intégration et d’adaptation rapides à
mon environnement, j’apprécie les
nouveaux défis pour toujours progresser et
apprendre.
Mes expériences antérieures
d’encadrement m’ont permis d’avoir un
positionnement managérial consolidé et le
sens du travail en équipe. 
Membre d’EHESP Conseil. Participation au
process « réussir les concours ».
Sur le plan personnel, pour conserver un
bon équilibre et me ressourcer je me
tourne vers les paysages de bord de mer
pour des randonnées apaisantes.

Magali Estima
Stage extérieur à la

Délégation territoriale
Maine et Loire

de l’ARS Pays de la Loire

49 ans
Concours interne
magali.estima@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

du Mans

Stage extérieur à
l’Hôpital de gynécologie

et d’obstétrique d’Hai Phong
(Vietnam)

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire de Rouen

Martin Espenel
24 ans
Concours externe
martin.espenel@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Appui au pilotage du COPIL « Egalité Professionnelle » : rédaction de la feuille de route 2024 et la structuration du
parcours des femmes enceintes travaillant au CHU 
Pilotage de la démarche de renouvellement du document unique d’évaluation des risques professionnels (DUERP) :
élaboration de la méthodologie, accompagnement de l’équipe des préventeurs, lien avec les services de soins,
présentation en instances 
Coordination des groupes de travail institutionnels « Transition Ecologique » : accompagnement des pilotes, travail de
préparation, lien avec le COPIL Transition Ecologique 
Audit d’un plateau de consultations médicales 
Remise à plat de la procédure des achats liés aux projets de recherche 

Stage extérieur 
Suivi des coopérations entre le CHU de Rouen et son partenaire vietnamien
Etude d’une activité de soins stratégique pour les hôpitaux vietnamiens : la PMA

Sciences Po Grenoble - 2021-2022
CPAG - Prep’ENA - Préparation aux concours de la
fonction publique hospitalière 

Sciences Po Grenoble - 2016-2021
Diplôme de master Villes, Territoires, Solidarités 
Politiques sociales locales, master 2 en alternance 

CHU Grenoble Alpes - 2022 - Stages de découverte 
1 semaine en pôle clinique puis 2 semaines avec l’équipe de direction 

CCAS de Grenoble - 2020-2021
Pilotage du projet d’établissement des lits d’accueil médicalisés (LAM) : 

Animation de groupes de travail pluri professionnels, synthèse, présentation en plénière

Délégué de promotion

Co-chef de chœur de la chorale des EDH :
répétitions hebdomadaires à l’EHESP,
concerts à l’école et à l’EHPAD Villejean
(Rennes) 

Participation à la contribution des EDH au
séminaire EHESP/FHF/ADH « Qui dirige à
l’hôpital ? » sur la base des expériences de
stages internationaux 

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://linkedin.com/in/magali-estima-09ab2912b
https://www.linkedin.com/in/martin-espenel-15070317a/


Stage de direction 
Audit sur les outils informatiques RH utilisés lors de l’accueil des nouveaux arrivants DRH /DAM
Co-pilote sur la stratégie de la gestion prévisionnelle des métiers et des compétences de la filière restauration
Pilotage et animation de groupe de travail en lien avec la DST et la DAF concernant les politiques d’attractivité
Pilotage de la création du dispositif de formation tutorat et apprentissage pour les 6 GHU

 
Stage extérieur 

Compréhension du fonctionnement ministériel/ interministériel/ DGOS
Elaboration d’un document de travail sur la politique de mentorat dans les établissements de santé

Master 2 « Analyse et management des
établissements de santé » - 2018
Conseillère en organisation

Université Dauphine/IFCS APHP - 2014
Diplôme de cadre de santé et Master 1 « Économie
de la santé »

  IFSI Pitié Salpêtrière - 2008
  Diplôme d’Infirmière d’État

DRH APHP Sorbonne Université - 2020-2022 - Chargée de missions transversales
Responsable du pôle ATTRACTIVITE au sein du Groupe
Responsable du paramétrage de l’outil de gestion de remplacement PNM au sein du 

      groupe

Hôpital Tenon - 2018-2020 : Conseillère en organisation du site 
Participation et animation des COPIL en lien avec les travaux de rénovation des services
Référente du déploiement de DOCTOLIB dans les services de consultations

 Hôpitaux Tenon et Saint-Antoine - 2015-2019 - Cadre gestionnaire des séjours
Optimisation des circuits patients au sein du GHU
Augmentation des taux d’occupation des services tout en réduisant les durées moyennes de séjours
Mise en place de filière d’aval

Hôpital Tenon - 2012- 2015 - Cadre de proximité dans les services d’urgences adultes, médecine, gériatrie 
Management d’équipes jour/nuit (50 agents).
Référente au sein du pôle du secteur qualité/certification

Sensibilisée à la thématique RSE, en cours
de formation sur le plan Health Faire

Tutorat : correction de copies et marraine
d’une EDH de la promotion 2024/2025

Photographe amateur

Sophie Fernandes
Stage extérieur au

Ministère de l’Organisation
territoriale et des

Professions de santé

38 ans
Concours interne
sophie.fernandes@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier à la
DRH - Siège de l’AP-HP

Stage extérieur au
Centre de Recherche

du CHU de Montréal (Canada)

Stage hospitalier à 
l’Hôpital Nord - 

AP-HM

Carla Fé
26 ans
Concours externe
carla.fe@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Qualité, Gestion des risques & Relations Usagers :

Préparation de la visite de certification de l’établissement (organisation de réunions et tableaux de suivi, élaboration
d’un jeu destiné aux soignants, communication)
Elaboration d’une feuille de route usager, participation au questionnement éthique
Gestion des plaintes et réclamations, des associations et animations
Coordination de la gestion des SSE / JO 

Travaux & Logistique :
Pilotage de travaux : Agrandissement d’une unité de réanimation et rénovation de la salle d’attente du SAU
Pilotage d’un groupe de travail sur l’amélioration des accès et des déplacements 
Organisation de circuits logistiques avec les centres de santé AP-HM

Affaires Générales :
Elaboration du dossier d’autorisation sanitaire des soins critiques 
Rédaction de fiches-réflexes pour les gardes administratives

Affaires Financières : 
Pilotage d’une étude médico-économique 

Encadrement d’équipes : 
Personnel d’accueil, de gestion des dossiers médicaux 

RH :
Recrutement, gestion du temps de travail, formation

Stage extérieur 
Etude sur la responsabilité populationnelle au Québec 
Participation à un projet de partenariat patient en oncologie 

IAE Aix-en-Provence – 2018-2021
Master 2 Management des Ressources Humaines
Semestre de césure au Brésil

IAE Lyon – 2017-2018
Licence 3 Sciences de Gestion 

Lycée Dumont d’Urville (Toulon) – 2015-2017
Classe Préparatoire aux Grandes Ecoles –
Economique & Commerciale option Scientifique 

Stages hospitaliers : 
Hôpital Saint Antoine (AP-HP) (2022) : étude sur l’évolution de la masse salariale, analyse de l’impact organisationnel
de MonkeyPox, participation aux instances
Observation : EHPAD Harmonie (Boissy Saint Léger) ; CH Montfavet (Avignon)

Stages antérieurs :
Alternance Gestion de projets RH – CMA CGM (2021): Etudes et analyses sur les évolutions des emplois et organisations
du Groupe, pilotage de projets et outils liés aux emplois et compétences 
Stages de 6 mois en Développement RH (Siège Société Générale) & Conseil en Recrutement (2019-2020) 

Investie dans la vie de la promotion : 
Co-responsable du pôle colloque et
conférences de l’AEDH : organisation d’une
conférence sport-santé, d’une journée de
cours sur l’adaptation de nos hôpitaux à la
transition écologique en 1ère année, du
serious game « Mon hôpital vert » et du
colloque sur l’éthique à l’hôpital en 2ème
année
Membre du club de lecture 
Participante au TrailWalker Oxfam en juin
(100km de marche parmi 3 équipes d’EDH)

Passionnée de danse, de ski, et de randonnée

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://linkedin.com/in/sophie-fernandes-47991415a
https://www.linkedin.com/in/carla-f%C3%A998/


Stage de direction 
Mission de pilotage et d’animation d’une démarche projet transversale en accord avec le projet d’établissement 

Co-construction et accompagnement d’une démarche RH de QVCT 
Accompagnement d’une démarche environnementale dans 2 établissements

Compétences de stratégie et de coordination
Mission de déploiement d’un entretien annuel pour le personnel médical dans l’établissement

Co-développement des outils et accompagnement des professionnels médicaux 
Compétences de gestion de projet

Missions en lien avec le suivi et le contrôle des effectifs (PM et PNM) 
Compétences de familiarisation à la gestion et au suivi

Intérim accompagné de direction du service de relations usagers et représentation de 
      l’établissement vis-à-vis des usagers et leurs familles

Compétences d’analyse et de gestion des situations complexes 
Intérim accompagné de direction des affaires générales 

Gestion des autorisations et des appels à projets en lien avec l’ARS
Suivi et coordination des instances et dans la vie institutionnelle de l’établissement

Compétences juridiques et organisationnelles 

Stage extérieur 
Mission d’animation de projets de santé publique en lien avec les spécificités du 

      territoire (diabète, santé mentale) 
Connaissance de l’écosystème de santé et compétences de gestion de projets 

Sciences Po Paris - 2022 - 2023
Préparation aux concours administratifs

Sciences Po Toulouse - 2017 - 2022
Diplôme Master 2 Carrières Administratives -
Mention Bien

Cour des comptes - Première chambre - Paris - 2021 - Stage de 3 mois
Appui à la rédaction d'un rapport public et analyse quantitative et qualitative de données en lien avec la crise sanitaire

Préfecture du Tarn - Secrétariat général - Albi – 2020 - Stage de 3 mois
Participation à la gestion de crise sanitaire
Réalisation d'une étude socio-économique et d’une cartographie sur les enjeux de développement du territoire

Engagement en faveur de l’égalité des
chances :

Tutrice du programme d’égalité des
chances de l’IEP Toulouse.
Interventions avec l’association Des
territoires aux grandes écoles (délégation
Vaucluse) et le pôle égalité des chances de
l’AEDH.

Attrait pour le théâtre, le cinéma et la lecture : 
Participation au pôle culture de l’AEDH
(club lecture, club cinéma).
Pratique théâtrale amatrice.

Léa Frezouls
Stage extérieur à

l’Agence Régionale de Santé
de La Réunion

25 ans
Concours externe
lea.frezouls@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

d’Avignon

Stage de direction 
QGDR - SSE - Numérique : Pilotage et écriture du Plan blanc numérique du Plan blanc et du PCRA
DRH : Pilotage refonte des LDG et Plan égalité Femmes / Hommes
Communication - Pôle gériatrie : Co-pilotage de la réalisation de 2 films institutionnels de présentation de l’offre de
soins de 7 établissements et d’attractivité des métiers du grand âge - Réalisation d’un quick-audit
DAF : Participation à la rédaction de fiches techniques pour le CSIS (projet Schéma directeur architectural)
DAM : Présentation en CME des nouvelles obligations législatives et réflexion autour des procédures de nomination des
chefs de pôles et de services

Stage extérieur 
Auprès d’un député PU-PH Chef de service à l’APHP : management en situation de tension politique
PLFSS 2024 : Analyse, Rédaction d’amendements, de notes sur les pistes d’économies,

      réception des lobbies : management en situation de forte visibilité
Participation à la mission flash sur la mortalité infantile : bibliographie scientifique, 

      rédaction de notes
Rédaction d’une PPL en faveur de la reconnaissance de la profession de sage-femme et 

      d’une meilleure santé des femmes avec les 9 organisations représentatives de la profession
Rédaction de questions écrites au Gouvernement
Loi Plein Emploi : Cabinet du ministre, groupe, commission
Loi Fin de vie : Débats et réunions préparatoires

Stage extérieur à
l’Assemblée Nationale

Stage hospitalier au
Groupement Hospitalier

Brocéliande Atlantique

Florence Fons-Atger
39 ans
Troisième concours
florence.fons-atger@edu.ehesp.fr

CNEH - 2021
Préparation aux concours

Université Paris Dauphine – PSL - 2010
M2 Recherche en Economie de la santé et de la
protection sociale

EHESP - 2009
M1 International Master of Public Health

Centre Technique des Institutions de Prévoyance - 2013-2020
Négociations conventionnelles nationales : Ministère de la santé / CNAM 
UNOCAM : conseiller technique, saisines officielles, PLFSS
Données de santé : AG Health Data Hub, expert DREES, IRDES

Bureau d’Informations et de Prévisions Économiques - 2010-2012
Responsable du Club de conjoncture : prévisions trimestrielles des dépenses, management
Marketing stratégique

EHESP : Référente pour le groupe de
travail Propositions sur la réforme du
concours au CNG

Passions : Culture, jeu de go

Personnalité : Esprit d’analyse et de
synthèse, capacité à fédérer, rigueur,
objectivité, confidentialité

Compétences : Rédaction de notes
d’impact et d’aide à la décision,
préparation et représentation aux
instances, gestion de projets, analyse
médico-économique, bilingue anglais

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://www.linkedin.com/in/lea-frezouls
https://www.linkedin.com/in/ffonsatger/


Stage de direction 
Participation à l’élaboration du plan de déplacement entreprise du Centre Hospitalier de Rouffach : traitement et
analyse d’une enquête, présentation en instance, suivi de la mise en œuvre
Directeur par intérim des ressources humaines et des affaires médicales du Centre Hospitalier de Rouffach : 

PNM : Sécurisation des procédures de gestion RH, fiabilisation de la gestion des effectifs, travail sur la réingénierie
des métiers dans un contexte de tension sur les ressources médicales
PM : Poursuivre le développement de la politique d’attractivité médicale, structurer le recrutement, l’accueil et le
parcours des PADHUE

Stage extérieur 
Elaboration d’une cartographie de l’offre de soins en santé mentale en Nouvelle Calédonie : 

      analyse de l’offre de soins dans les différentes provinces, rencontre avec les professionnels de 
      santé. 

 Ecriture d’un rapport avec recommandations pour restructurer certaines filières de soins en 
       santé mentale.

Participation à une mission d’audit d’un établissement hospitalier conduite par la 
      Direction des affaires sanitaires et sociales de la Nouvelle Calédonie (Volets Qualité des 
      soins et RH PM et PNM).

IAE Nancy – 2018-2020
Master management des organisations sanitaires
et sociales

IAE Nancy – 2017
Licence AES 

IFSI Lionnois Nancy – 2009-2012
Infirmier diplômé d’état 

Centre psychothérapique de Nancy – Novembre 2019 – Mars 2020 - Stage au service qualité

EHPAD Korian Nancy – Mai 2019 – Juillet 2019 - Stage de direction

Centre psychothérapique de Nancy – 2012 – 2022 - Infirmier en service de gérontopsychiatrie, en service d’urgence
psychiatriques, en pool de remplacement

Pratique de la course à pied et du triathlon

Grande appétence pour l’histoire (XIXème
siècle) et l’actualité internationale

Luc Geoffroy
Stage extérieur à la 

Direction des affaires sanitaires 
et sociales de la 

Nouvelle Calédonie 

35 ans
Concours interne
luc.geoffroy@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier 

de Rouffach 

Stage extérieur à
l’Hôpital Fondation

Adolphe de Rothschild

Stage hospitalier aux
Centre Hospitalier

Sud Francilien et
Centre Hospitalier d’Arpajon

Hélène Fromon
32 ans
Concours externe
helene.fromon@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Préparation, participation et suivi des visites de certification du CHSF et du CH d’Arpajon :

Révision et mise à jour du plan blanc (volets AMAVI / NRC / Cyber) et du PCA / PRA
Travail sur la logistique des visites de certification 
Participation à différents audits systèmes
Collecte des éléments de preuves

Plan de sobriété énergétique et d’économies d’énergie :
Pilotage de la réalisation du bilan des émissions de gaz à effet de serre
Pilotage du groupe de travail consacré à la sobriété énergétique 
Montage de dossiers de financements

Mise en place d’actions sur l’attractivité des professionnels :
Participation au groupe de travail sur l’accueil des nouveaux arrivants : kits d’orientation, 

            campagne de recrutement, identification du personnel, habilitations sur le SI
Travail sur la signalétique :

Liens avec la communication et le COPIL Handicap patient pour favoriser l’accès aux 
            personnes à mobilité réduite

Choix et accompagnement de la pose de la signalétique avec le prestataire choisi
Affichage spécifique : emplacement des chariots d’urgence, organigramme de 

            services

Stage extérieur 
Élaboration du PCA / PRA 
Réalisation d’une cartographie des processus métiers
Élaboration de scénarios selon différents niveaux de criticité

EHESP - 2021-2022
Cycle préparatoire « Talents »

Novancia Paris - 2013 – 2015
Master Développement commercial, marketing et
médias numériques

Novancia Paris - 2010 – 2013
Diplôme supérieur d’études commerciales

Lycée Saint Pierre Fourier – 2009
Baccalauréat général économique et social

Alten SI Réseaux (client : PSA) - 2018-2020 - Chef de projet ergonomie et expérience utilisateur
Conception d’interface Web et Mobile / Animation d’ateliers de co-conception

Witty Services - 2017-2018 - Chef de projet informatique
Rédaction de contenus / Création de supports de communication

ESKA - 2016 - Chef de projet évènementiel
Organisation de congrès médicaux / Gestion de projets

Multimédia Press - 2013 – 2015 - Assistante éditoriale
Gestion d’un panel de revues / Mise en page, choix de contenus et de visuels

Engagement « renfort covid » 2020-2021 à
l’AP-HP

Mentorat

Voyages : Colombie, Malaisie, Indonésie,
Europe

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/luc-geoffroy-a41615170/
https://www.linkedin.com/in/h%C3%A9l%C3%A8ne-fromon-4b33001ba/


Stage de direction 
Refonte de la procédure de signalement et de traitement des situations d’agressions à l’encontre des agents : circuit
interne, campagne de prévention, protection fonctionnelle
Appui managérial de proximité favorisant une dynamique collective de travail au sein de l’équipe du standard
Conduite du dialogue social sur une mise à niveau réglementaire et une optimisation du temps de travail dans le
service du standard
Intégration du trio du pôle interhospitalier Femme-Parentalité et pilotage des travaux de la filière périnatalité du GHT :
partenariat avec l’HAD ante et post partum, dispositif engagement maternité, contractualisation avec un centre
périnatal de proximité
Création d’un outil de dialogue de gestion au sein d’un CH en direction commune
Suivi de situations conflictuelles impliquant le personnel médical et rédaction d’un rapport 
Participation au déploiement de la démarche d’expérience collaborateur 
Conduite de la phase d’évaluation des projets de la prime d’engagement collectif, 

      propositions d’évolutions et appui à la communication
Accompagnement de la démarche de contrôle interne de la DAM
Participation aux travaux de la CVH

Stage extérieur 
Analyse du modèle néerlandais de prise en charge du post-partum à domicile autour 

      des métiers de kraamzorg (soignante soutenant la maternité et la parentalité) 
      et de sage-femme

Sciences Po Paris - 2018-2021
Master en Politiques Publiques

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne - 2019-
2020
Master 1 en Droit public général

Université de Lorraine, Faculté de Droit,
Economie et Gestion de Nancy - 2015-2018
Double licence : Licence Droit mention droit
public et Licence d’économie

Ministère des Solidarités et de la Santé, sous-direction des retraites et des institutions de protection sociale
complémentaires - 2020

Conseil d’État - 2019
Participation à l’élaboration du rapport « Faire de l’évaluation des politiques publiques un véritable outil de débat
démocratique et de décision »

Sénat - 2018-2019 - Collaboratrice parlementaire
Travaux sur le projet de loi « pour un État au service d’une société de confiance »

Préfecture de Meurthe-et-Moselle - 2018 - Chargée de mission au sein du cabinet du préfet

Engagements d’EDH : 
Déléguée de promotion
Coordinatrice du rapport sur une
réforme du concours de DH ;
participation aux travaux du CNG
Co-organisatrice du projet « Fil
directeurs » et du « Festival Ciné
Naissances »
Participation à la mission sur
l’attractivité du métier de DH
(ambassadrice auprès de Sciences Po)
et la lutte contre l’autocensure

Loisirs : cuisine, yoga et récemment boxe 

Marie Guédra
Stage extérieur avec

Ama Kraamzorg Amsterdam
(Pays-Bas)

27 ans
Concours externe
marie.guedra@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
CHRU de Tours

Stage extérieur au
Stade Rochelais

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier 
des Quatre Villes – 

GHT des Hauts-de-Seine

Olivier Gombert
25 ans
Concours externe
olivier.gombert@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Affectation au quotidien auprès de la Directrice des Ressources Humaines :

Préparation de dossiers disciplinaires et d’insuffisance professionnelle, participation aux CAPL et CCP 
Mise en place de la nouvelle base de données sociales et rédaction du rapport social unique 
Établissement de la procédure d’accueil du nouvel arrivant et des modalités de mise à jour et de validation des
fiches de postes 
Participation au circuit de la paye, au versement de la prime de service, à la gestion du coût de l’intérim, à la mise en
place des cycles de travail etc. 

Missions transversales à l’ensemble des Directions : 
Rédaction du nouveau dossier d’autorisation de chirurgie 
Codage des actes externes directement dans le DPI par les sages-femmes 
Pilotage du projet de numérisation des archives médicales 
Pilotage du projet de mutualisation de deux PUI du GHT et d’automatisation de la PDA 
Pilotage du comité développement durable et du groupe déchets 
Diagnostic des achats responsables du GHT et projet de SPASER

Stage extérieur 
Développements et partenariats de la section rugby-santé 
Analyses statistiques des blessures (AT-MP) des joueurs professionnels depuis 2010 
Conventionnement avec des établissements de santé, notamment pour l’accès 

      à l’imagerie

Sciences Po Paris - fin 2022
Préparation aux concours de la fonction publique

Sciences Po Strasbourg - 2017-2022
Diplôme et Master Carrières et Action Publiques

Université de Strasbourg - 2019-2020
Licence d’économie en double diplôme 

      University of Exeter, United-Kingdom - 
       2019-2020
       Erasmus

Ministère des Solidarités et de la Santé, DGS - 2022 - Stage
Rédaction du nouveau guide national de tri des DASRI

Hôpital de l’Avison, Bruyères-Vosges, 2021 - Stage
Fusion de deux PUI

Groupe Hospitalier Littoral Atlantique, La Rochelle - 2020 - Stage auprès de l’équipe de direction

Groupe Hospitalier Littoral Atlantique, La Rochelle, 2018 et 2019 - Emplois saisonniers en tant que brancardier, coursier
et vaguemestre

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Délégué d’affectation, chargé de
démarcher les établissements dans le
cadre de la procédure d’affectation de la
promotion Axel Kahn

Membre du pôle égalité des chances de
l’Association des élèves directrices et
directeurs d’hôpital (AEDH)

Vif intérêt pour les sciences, notamment
physique, astrophysique et cosmologie

Sports, pratique de la course à pied et du
padel tennis

http://www.linkedin.com/in/marie-gu%C3%A9dra-46525b77
http://www.linkedin.com/in/olivier-gombert-688758180


Stage de direction 
Actualisation et réécriture du Plan Blanc puis formation des directeurs, des cadres et autres professionnels
Elaboration d’un outil d’aide à la décision permettant à la Direction générale d’avoir une vision globale et stratégique
d’un projet
Actualisation de dossiers d’éligibilité à l’allocation de nouveaux crédits dans le cadre du Ségur investissement. 
Elaboration d'une charte de Bonnes Pratiques des fournisseurs de dispositifs médicaux et de prestations à domicile
Création de trames d’entretien pour les professionnels médicaux
Elaboration d’une trame d’analyse des projets de renouvellement de chefferies de services
Réalisation d’un audit RH relatif aux conditions de travail en collaboration avec les organisations syndicales 
Suivi de dossiers RH : recrutement, entretiens disciplinaires
Participation à l’actualisation du règlement intérieur

Stage extérieur 
Elaboration d’une cartographie des médecins généralistes de la région CVL : objectif 

      d’accroissement des effectifs MSU pour garantir des terrains de stage
Rédaction d’un Contrat Avenir visant à entériner une aide 40 millions d’euros pour 

      un Centre hospitalier, en contrepartie de son engagement à développer son activité
Analyses juridiques

Université de Rennes 1 – EHESP - 2015
Master 2 Droit Santé Ethique

Université de Rennes 1 – EHESP - 2014
Master 1 Droit Santé Ethique

Université de Bretagne Occidentale – 2013
Licence de droit 

CHRU de Tours - 2019 - Responsable de la Cellule juridique des marchés
Référent juridique marchés publics de la Direction des Achats et des Approvisionnement et du GHT 37

CH de Flers - 2018 - Adjoint du DRH
Organisation, pilotage et contrôle des activités de la fonction RH des personnels non médicaux (paie, absentéisme,
gestion du temps de travail, évolution de carrière, retraite)
Participation à l’organisation des élections professionnelles
Gestion d’une équipe de 12 professionnels 

Tutorat des préparationnaires aux
concours de la FPH

Sports, voyages, littérature et musique 

Maxime Jaouen
Stage extérieur à

l’ARS Centre Val de Loire

33 ans
Concours interne
maxime.jaouen@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire de Poitiers

Stage extérieur chez
Accor Group

Stage hospitalier aux
Hôpitaux Bichat et Beaujon

GHU AP-HP Nord – 
Université Paris Cité

Nils Gustau
24 ans
Concours externe
nils.gustau@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Co-pilotage du déploiement d’un logiciel de brancardage connecté, à l’hôpital Bichat (management d’une équipe
projet de 10 personnes pendant 5 mois).
Appui à la Directrice générale adjointe du GHU Nord dans la coordination du Plan Cyber de l’APHP et dans la démarche
de simplification des processus de décisions. 
Accompagnement de 6 services d’accueil et d’hébergement pour l’obtention du Label Hospitalité de l’APHP (100 000 €
d’investissements).
Création d’un « Hub » dédié à la recherche (320 000 euros d’investissements) : configuration du projet, suivi des travaux.
Animation d’un groupe de travail sur les secrétariats médicaux et hospitaliers (améliorer l’accueil, 

      accompagner les transformations du métier, structurer la profession). 
Missions RH PM et PNM : suivi disciplinaire des absences injustifiées ; guide d’accueil du médecin ; 

      mise à plat des effectifs…
Vie de site : fluidification des transports internes, réflexion sur la communication interne, 

      conditions de sécurité au sein de l’établissement…

Stage extérieur 
Immersion auprès du directeur du Sofitel Le Scribe Paris Opéra (200 chambres, 5 étoiles) 

      et de ses équipes pour découvrir les savoir-faire hôteliers en matière d’accueil et 
      d’hébergement, le pilotage financier et le management de la qualité au sein de 
      l’établissement

Immersion au sein de la direction du développement durable d’Accor, porteuse 
      d’une stratégie de transformation majeure pour les 5500 hôtels du groupe à travers
      le monde

ENS Paris et Univ. Paris 1 Panthéon Sorbonne -
2021-2022
Prép’ENA - Concours de la haute fonction
publique

   Univ. Paris 1 Panthéon-Sorbonne - 2020-2021
   Master 2 Contentieux Public

Conseil d’État - 2020 - Stage de fin d’études
Contribution au travail de recherche, d'analyse et de rédaction de la Section du rapport et des études sur l'étude
annuelle 2021 "États d'urgence : la démocratie sous contrainte"

Assemblée nationale - 2017-2020 - Attaché parlementaire 
Collaborateur chargé de la communication, de la presse et de la stratégie auprès d'une députée

Président de l’Association des Juristes de
Contentieux Public de la Sorbonne (2020)

 
Parrain bénévole au sein de l’association
Ambition Campus en faveur de l’égalité
des chances (2018-2022)

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/maxime-jaouen-1893a6129/
https://www.linkedin.com/in/nils-gustau-278b49126/


Stage de direction 
Recherche de nouveaux modes de financements externes : réalisation d’une cartographie des financements et d’un
benchmark (mécénat et fonds de dotation)
Conduite d’une étude de faisabilité portant sur la possibilité de réinternaliser une partie des transports sanitaires non
urgents
Accompagnement du projet de réorganisation fonctionnelle du service HAD : étude de faisabilité sur la création d’une
antenne HAD d’un site du GHT
Bilan des actions inscrites au dernier projet social. Participation à la rédaction du nouveau projet social et des lignes
directrices de gestion
Délégation de service public TV et téléphonie : coordination des acteurs et accompagnement dans 

      l'élaboration d’une nouvelle DSP multi sites
Co-animation de la démarche de renouvellement des autorisations d’activités de soins 

      (dossiers soins critiques, cardiologie interventionnelle, HAD)

Stage extérieur 
Lancement d’un réseau « santé de la femme » : création d’annuaires, destinés au grand 

      public et aux professionnels de santé, pour les patientes nécessitant une prise en charge 
      prioritaire 

Lancement d’un dispositif participatif pour les usagers sur le thème de la santé mentale 
      (formation/sensibilisation)

Création d’un groupe de travail avec les infirmières libérales du territoire, sur la 
      rédaction d'un référentiel visant à faciliter l'élaboration d'une ordonnance type pour les 
      soins infirmiers

EHESP - 2023-2024
Master 2 Analyse et Management des
Organisations de Santé (AMOS)

EHESP - 2021-2022
Cycle préparatoire aux concours DH, D3S

Université Antilles Guyane – 2014
Maîtrise de Droit public

  Université Orléans – 2013
  Licence Professionnelle Marchés Publics

CH de Cayenne
2020-2021 : Coordonnatrice territoriale des achats du GHT Guyane
2019-2020 : Cheffe de projet chargée de la mise en place de la fonction achat mutualisée du GHT Guyane
2013-2019 : Responsable de la Cellule des Marchés 
2011-2013 : Responsable de la Cellule Achats et Marchés
2005-2011 : Responsable des Marchés de travaux

Adhérente à La Cordée Association :
promotion de l’égalité des chances et la
diversité sociale au sein de la fonction
publique

Membre de l’équipe projet « Séminaire des
Directeurs achats et logistique hospitaliers »

Tutorat de candidats aux concours de DH et
D3S (épreuves écrites et orales)

Membre actif des pôles « Sport » et « Voyage
»  de l’Association des Elèves Directeurs
d’hôpital (AEDH)

Tacya Jean-Philippe
Stage extérieur à la

CPTS Aunis Nord

43 ans
Concours interne
tacya.jeanphilippe@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Groupe Hospitalier

La Rochelle-Ré-Aunis

Stage de direction 
Affaires générales : plan de sobriété énergétique, étude médico-économique HDJ soins de support, contrat de
séjour/règlement de fonctionnement EHPAD, gardes administratives
RH : fiches ASA guide GTT, dispositif local de conciliation
Finances : financements du PPI, provision CET, plan de trésorerie, cycles des immobilisations
Qualité : critères numériques de la certification HAS 
Gouvernance : instances, négociations OS 
Mangement : réunions de service, accueil agent, entretien de cadrage, adaptation à l’emploi

Stage extérieur 
Modes d’organisation et de management : réunion courte et participative, culture du « feed back » 

      et de la transparence, cogestion médicale 
Méthode de consultation des usagers et des agents pour faciliter l’accès aux services des 

      proches-aidants ; réduire le phénomène de non présentation aux RDV de spécialistes
Comparer le rôle des IPA en France avec les IPS au Québec 
Organisation de l’aide médicale à mourir

Stage extérieur au
CIUSSS de l’Estrie

(Sherbrooke, Québec)

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

de Fougères

Gwladys Jarry-Chevalier
36 ans
Concours interne
gwladys.jarry-chevalier@edu.ehesp.fr

EHESP - 2018
Mécanismes financiers de la gestion budgétaire

EHESP - 2017
Formation Inspecteur∙ice de l’action sanitaire et
sociale

EHESP - Fac de droit Rennes - 2012
M2 Droit, Santé, Ethique-Parcours management
des organisations sanitaires et sociales

     Exeter University, UK
      Erasmus-Droit des affaires

ARS Occitanie – 4 ans, 9 mois - IASS-Cadre référente établissements de santé
Suivi budgétaire et financier : analyse financière, dialogue de gestion
Régulation de l'offre 
Préparation à la gestion de crise
Gestion de la crise COVID 

ARS Ile-de-France – 2 ans, 9 mois - Cadre référente ESMS, secteur personnes âgées et secteur usagers de drogues
Management 
Animation territoriale 
Allocation de ressources, suivi contentieux
Contractualisation, autorisation, visite de conformité, expérimentation art 51
Contrôle de qualité : évaluation interne/externe, EIG, inspection

Et aussi : 
Association Autisme Espoir Vers l'Ecole
Chargée d'enseignement–CESEGH, 3 ans
Assistante d’éducation, Lycée Rousseau, 18 mois 
Faisant fonction d'aide-soignante, EHPAD Les Bruyères, 2 ans

Mon objectif est de créer un environnement
de travail aussi efficace que chaleureux, où la
réussite rime avec le respect et le travail
d’équipe.

Curieuse et spontanée j’ai hâte de plonger
dans de nouveaux défis pour contribuer à
offrir des soins de qualité à l’ensemble de la
population.

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://www.linkedin.com/in/tacya-jean-philippe-ridel-26ab6678
https://www.linkedin.com/in/gwladys-jarry-chevalier-9355a2b1/


Stage de direction 
Pilotage biomédical du projet de création d’une plateforme d’impression 3D (Dir. Recherche)
Pilotage du projet d’annuaire ville-hôpital (Dir. GHT et coopérations)
Pilotage de la stratégie RSE et communication du biomédical (Dir. Biomédical)
Co-pilotage dans la mise en place de procédés d’amélioration du recueil de l’expérience patient (Dir. de site et Dir.
Qualité)
Mission transversale autour de la mise à disposition d’outils harmonisés pour la gestion des situations individuelles
complexes (DRH, DAM, DG)
Création de la maquette organisationnelle de la plateforme logistique (Dir. Logistique, DRH)
Travail sur la mise en place de webinaires thématiques visant à l’animation du territoire (GHT et 

      coopérations) 
Participation à la préparation d’un dossier d’autorisation sanitaire pour l’activité de médecine 

      nucléaire (DAG)
Refonte de la mallette numérique de garde (DAG)

Stage extérieur 
Immersion au sein d’une maternité publique au Brésil dans le cadre du projet de 

      coopération franco-brésilien de réduction des césariennes (DGOS, CHU d’Angers, CHU 
      de Lille) : remise d’un rapport de propositions aux acteurs français et brésiliens

Sciences Po Paris – 2015-2021
Master de Politiques Publiques

Université d’Etat de San Diego (Etats-Unis) – 2017-
2018
Année d’échange universitaire

Organisation des Nations Unies – 2021 – Stagiaire analyste politique junior
Rédaction d’éléments de langage sur la situation sanitaire et sécuritaire au Mali

Sanofi – 2020 – Stagiaire lutte anti-contrefaçon de médicaments
Prospective sur le risque de falsification de médicaments et suivi de dossiers

LVMH – 2019 – Stagiaire affaires publiques
Mise en place d’outils de suivi de la conformité réglementaire en lien avec la sécurité privée

Conseil Économique Social et Environnemental – 2019 – Adjointe à l’attaché
Préparation, rédaction et suivi des saisines en cours pour le compte du groupe de l’Outre-Mer

Co-organisatrice du voyage d’études, en
train de nuit à Berlin et à Vienne

Co-organisatrice du Séminaire des
Directeurs Achats et Logistique (SDALH,
édition 2023)

Membre du pôle partenariats de l’AEDH :
recherche de financements et coordination
de projets

Membre du groupe projet des « Rencontres
RSE de l’AEDH »

Membre d’EHESP Conseil

Luce Jérôme
Stage extérieur à la

Maternité Maria Amélia
Buarque de Holanda

(Rio de Janeiro, Brésil)

26 ans
Concours externe
luce.jerome@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier à
l’Assistance Publique

Hôpitaux de Marseille

Stage de direction 
Pilotage et production des dossiers relatifs à la réforme des autorisations sanitaires
Structuration de la relation Ville-Hôpital en partenariat avec la CPTS
Optimisation du pilotage de la masse salariale 
Coordination d’un plan d’actions de développement durable
Mise à jour du Plan de Sécurisation d’Etablissement dont ajout du volet numérique
Travaux relatifs aux projets structurants de l’établissement : réforme de l’offre en psychiatrie, projet de restructuration
bâtimentaire et de construction
Structuration de la filière sociale

Stage extérieur 
Immersion dans l’écosystème régional du numérique en santé : appréhension du rôle des 

      GRADES
Chargée de mission sur l’offre Ville-Hôpital

Stage extérieur au
Groupement Régional 

e-Santé Bretagne

Stage hospitalier au
CHIRC 

Redon Carentoir

Fanny Jéhanno
38 ans
Concours interne
fanny.jehanno@edu.ehesp.fr

EHESP - 2012
Élève Attachée d’Administration Hospitalière

Université de Versailles SQY - 2009-2010
Master 2 Gestion des Ressources Humaines 

Rennes School of Business - 2006-2008
Master 2 Grande Ecole de Commerce –
Management des Nouvelles Technologies 

Dont Université Deakin à Melbourne - 2008  
Semestre d’échange 

GIP SIB Rennes - 2020-2022 - Responsable d’exploitation de la paie Fonction Publique 
Hospitalière

Responsabilité managériale de l’exploitation informatique de la paie de 150 établissements 
      FPH : mise en place, accompagnement, calcul et suivi de la paie mensuelle des établissements 
      hospitaliers : environ 150 000 bulletins/mois

Référente réglementaire paie hospitalière / Formatrice / Support adhérent
Correspondante qualité
Suivi d’activités et de projets transversaux au domaine de la paie

Hôpitaux Civils de Colmar - 2013-2019 - Responsable Ressources Humaines
Responsabilité managériale des secteurs paie, retraite, budget, temps de travail, effectifs
Implémentation d'un logiciel de temps de travail : réglementaire, interopérabilité, déploiement, négociation avec les
organisations syndicales
Coordination projets transversaux DRH : contrôle URSSAF, contrôle CRC, certification des comptes, élections
professionnelles, etc.
Pilotage budgétaire RH, production de l'EPRD titre 1 PNM, relations fournisseurs RH
Organisation et suivi de la politique de concours

Attrait pour le sport en général et le
badminton en particulier : pratique du
badminton en compétition, membre du
bureau et responsable RH, participation à
l’organisation d’évènements

Appétence forte pour les technologies de
l’information et l’évolution des services
numériques 

Photographie en amateur

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://www.linkedin.com/in/luce-jerome-61629513b
https://www.linkedin.com/in/fanny-j-4387194/


Stage de direction 
Pilotage du projet d’intégration du CHU d’Orléans à l’ENC MCO de l’ATIH
Participation à l’actualisation du DUERP du CHU d’Orléans
Elaboration d’un plan d’action pour réduire le gaspillage alimentaire du CHU d’Orléans
Analyse préparatoire de la fusion du Centre hospitalier de Pithiviers et de Neuville-aux-Bois
Etude du regroupement des services de liquidation et de mandatement du CHU d’Orléans
Elaboration d’un plan de recrutement de stagiaires et d’apprentis sur les métiers en tension
Participation à l’élaboration d’une base de données administratives

Stage extérieur
Audit et formalisation de la chaîne AFR de Colombine Group

Ancien élève de l'ENS Paris-Saclay, département
économie-gestion - 2011-2015

Agrégé d'économie-gestion - 2014

Université Paris-Dauphine - 2014-2015
Master Contrôle, Audit et Reporting

Diplôme supérieur de comptabilité et de gestion,
DSCG - 2016

Université de Guyane - Septembre 2019-décembre 2022
Professeur agrégé (PRAG) au département Sciences Juridiques et Économiques (SJE) 

Université Paris 13 - Septembre 2017-septembre 2019
Professeur agrégé (PRAG) au département GEA de l'IUT de Saint-Denis

Lycée Voillaume à Aulnay-sous-Bois - Septembre 2016- septembre 2017
Professeur agrégé en BTS 

Lycée Auguste Blanqui à Saint-Ouen - Septembre 2015-septembre 2016
Professeur agrégé

Université Paris-Dauphine, IAE Paris-Sorbonne, CNAM Paris et IUT de Sceaux - Septembre 2014-juin 2019
Chargé de cours magistraux et des travaux dirigés

Tutorat de candidats aux concours de DH
et de DESSMS : Préparation aux épreuves
écrites et orales

Lecture

Enseignant vacataire de contrôle de
gestion à l’EDHEC

Rumun Khan
Stage extérieur à

Colombine Group
Concours interne
rumun.khan@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier 

Universitaire d’Orléans

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne - 2012
Licence d'économie

Université Paris Dauphine - 2012
Licence de gestion

Stage de direction 
Densification de la politique QVCT du GHS (renforcement des liens avec les partenaires, organisation de la semaine
QVCT, développement de l’initiative Viens Voir mon Job)
Elaboration d’un plan d’action d’amélioration de l’attractivité du travail de nuit
Formalisation d’un dispositif de contrôle interne à la DRH 
Structuration d’une organisation pour le développement de l’HDJ Gériatrie (étude médico-économique)
Construction d’un projet d’activité nouvelle avec la cheffe de service de néphrologie (développement du parcours
maladie rénale chronique) 
Contribution à la préparation des dialogues stratégiques du GHS, notamment sur la logistique
Participation à la mise en œuvre du temps médical continu au CHU 

Stage extérieur 
Chargée du renouvellement de l’appel à projet des 1000 premiers jours 
Découverte du fonctionnement et du rôle d’une ARS sur un territoire singulier

Stage extérieur à
l’Agence Régionale de Santé

de Corse

Stage hospitalier aux
Hospices Civils de Lyon

– Groupement Hospitalier Sud

Clémence Jospin-Ruffin
25 ans
Concours externe
clemence.jospinruffin@edu.ehesp.fr

Université de Rennes - 2021-2022
DU Administration de la santé

EHESP - 2021-2022
Classe prépa Talents

IAE Limoges - 2019-2021
Master Management des Établissements de Santé

         IAE Saint Etienne - 2018-2019
         L3 Economie et Gestion

Centre Hospitalier du Forez (Loire) - 2021 - Stage de fin d’étude puis Adjointe des cadres
Gestion des ressources humaines (PNM) dans le cadre de la cession d’autorisation d’un 

      EHPAD à un groupe privé 
Rédaction des lignes directrices de gestion 
Rédaction du guide de lutte contre le harcèlement dans l’établissement
Pilotage de la mise à jour du DUERP

Clinique Mutualiste de Saint Etienne - 2018 - Stagiaire rattachée à la DRH 
Benchmark et recueil de données d’activité pour une analyse sur l’ambulatoire
Création de tableau de bord pour la gestion du PNM au regard de l’activité
Mise à jour du DUERP 

Co-responsable du Pôle Culture de l’AEDH
(festivals de projections
cinématographiques sur le sida et la
maternité, ciné-débats, chorale, club de
lecture, sortie culturelle, interventions
dans un EHPAD…)

Correctrice de copies de concours blancs
et tutrice DH pour la Prépa Réussir les
concours

Membre du pôle Bilan de l’EHESP Conseil

Centres d’intérêts : équitation, tennis,
randonnées, lecture…

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

 IUT Saint Etienne - 2016-2018
 DUT Gestion des Entreprises et des Admin.

https://fr.linkedin.com/in/rumun-khan-989aa9242
https://fr.linkedin.com/in/cl%C3%A9mence-jospin-ruffin-92a367138


Stage de direction 
DS : Pilotage de la réorganisation du fonctionnement d’un plateau d’endoscopie visant à améliorer la polyvalence des
IDE et l’ouverture de nouvelles vacations
DALE : Pilotage d’un projet de lutte contre le gaspillage alimentaire en gériatrie 
DAF : Réalisation en autonomie d’un audit du codage de l’activité externe dans plus de 20 services et propositions
d’améliorations
DAG/Direction Travaux : Co-pilotage du déménagement d’un plateau de consultations/HDJ dans le cadre d’une 

      « opération tiroir » permettant la construction du Nouvel Hôpital d’Argenteuil
DRH/DSI : Co-pilotage d’un groupe de travail sur l’optimisation des secrétariats médicaux grâce au déploiement d’outils
SI (Easily, Dragon, etc.)
DALE : Coordination de la rédaction du volet écoresponsable du projet d’établissement
Participation aux gardes administratives

Compétences développées : conduite de projet / animation de réunions complexes / analyse 
de planning de soignants / construction de plans d’actions

Connaissances développées : codage et facturation de l’activité externe / restauration 
collective hospitalière / fonctionnement d’un plateau technique 

Sciences Po Strasbourg - 2020 – 2022
Préparation aux concours administratifs

Audencia Business School - 2016 – 2020
Master in management – spécialisation en
politiques publiques avec Sciences Po Lille
 
Lycée Kléber de Strasbourg - 2014-2016
Classe préparatoire Economique et Commerciale

Ernst & Young - 2020 - Stage de 6 mois
Consultant au sein de l’équipe Transformation financière de la branche Secteur Public 

Réorganisation de la chaîne comptable d’un établissement public 

CCI de Madrid - 2018 - Stage de 6 mois
Chargé de mission au sein de l’équipe Exportation

Soutien aux entreprises françaises cherchant à développer leur activité en Espagne et inversement, notamment via
l’organisation de salons thématiques

CALIA Conseil - 2018 - Stage de 6 mois
Consultant dans un cabinet spécialisé en finance des collectivités sur les sujets « infrastructures »

Analyse de candidatures dans le cadre de procédures de DSP 
Réalisation d’audits financiers

Délégué national d’affectation 

Coordonnateur de la Prépa « Réussir les
Concours DH D3S AAH IASS » : tutorat,
correction de copies, revue de presse,
oraux bancs, communication

Co-organisateur des matches de football à
l’EHESP

Joueur de belote coinchée invétéré 

Eliott Krause
Stage extérieur à la

Région Île-de-France,
service santé et solidarité

28 ans
Concours externe
eliott.krause@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

d’Argenteuil

Stage extérieur au 
GH Diaconnesses 

Croix Saint Simon 

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier 
National des 15-20

Bruno Koubi
46 ans
Concours interne
bruno.koubi@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Télésanté : faisabilité, modèle économique, parcours patient
Handicap : construction d’une feuille de route, présentation en IRP, suivi de la mise en œuvre
AFRT : COPIL, refonte des procédures du BE, stratégie de recrutement international
Mécénat : modification statutaire de la fondation, rédaction du RI, sécurisation juridique
Transition écologique : feuille de route 2024, restructuration des filières déchets
GTT médicale : choix du système d’information
Pharmacie : redéfinition de la politique tarifaire
Ville : construction de liens avec la CPTS

Stage extérieur 
Définition, concertation et suivi d’un plan de retour à l’équilibre
Elaboration d’une stratégie de recrutement patient et de coopération territoriale
Construction de marchés (intérim PNM, transports)

Ecole Nationale des Travaux Publics de l’Etat – 2012
Ingénieur des Travaux Publics de l’Etat

Ecole Nationale des Techniciens de l’Equipement – 2002
Technicien Supérieur de l’Equipement

Centre de formation de l’INSEE à Libourne – 2001
Contrôleur INSEE

Organisation syndicale – 2019-2022 – Secrétaire Général adjoint d’une fédération de 12 
syndicats, 1er Vice-Président FIPHFP, Conseil Commun Fonction Publique

Encadrement : 60 ETP / Représentation : cabinets ministériels, presse, partenaires… / 
      Négociation et dialogue social (loi TFP, protocoles fonction publique…) / Expert RH
Ministère de l’Ecologie – 2015-2019 – Chargé de mission tutelle des écoles

Tutelle administrative et financière d’EPSCP (ENPC, ENTPE…) / Analyse financière, comptabilité 
      analytique / Animation du réseau
Ministère de l’Intérieur – 2012-2015 – Chargé d’études partage de la voirie

Portage de politique publique : concertations administration / usagers, rédaction de textes, représentation du
Gouvernement devant le Conseil d’Etat / Normalisation AFNOR / Financement d’études et recherches

Ifsttar – 2007-2012 – Responsable informatique d’un département de recherche
Elaboration et mise en œuvre d’une stratégie d’informatisation / Direction de projets informatiques / Rationalisation
des licences logiciels et protection des produits propriétaires / Audit interne ISO 9001

LCPC – 2002-2007 – Assistant de recherche
Développement d’applications informatiques / Support utilisateur 2nd niveau / Gestion de parc

INSEE – 2001 – Gestionnaire de marché informatiques et télécommunication
Construction, passation et suivi de marchés publics

Ministère de l’Equipement – 1998-2000 – Instructeur
Contrôle budgétaire et comptable des dépenses d’un périmètre de 15Mds€ 

Pratique du cyclisme sur route en club sur
longue et très longue distance

Jeux de société (édition de jeux, gestion
d’une ludothèque, animations…)

Engagements associatifs nationaux dans le
domaine du handicap

Participation au projet « mon hôpital vert »

Grande appétence pour les sciences
(informatique, recherche médicale,
cosmologie…)

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Université Paris VI – 2000
Licence de mécanique fondamentale et
modélisation des systèmes

Université Paris VI – 1997
DEUG science et structure de la matière

https://fr.linkedin.com/in/eliott-krause
https://fr.linkedin.com/in/bruno-koubi-5575921b


Stage de direction 
Direction parcours patient (4 mois)

Déploiement de Doctolib : supervision du paramétrage et de l’accompagnement des AMA, communication et
présentation en instance, animation du COPIL
État des lieux et optimisation de parcours d’HDJ de médecine
Lancement d’une démarche d’évaluation de l’expérience patient
Création de la fiche de poste et encadrement d’une chargée de mission

Projets de travaux et d’investissements biomédicaux : coordination, étude médico-économique, communication 
Formation médicale : élaboration d’une charte, renouvellement de la procédure de demande, accompagnement de la
nouvelle commission formation de la CME
Participation à un projet de coopération public-privé pour la blanchisserie
Participation à la création d’une unité de soins palliatifs 

Stage extérieur 
Accord d’aménagement du temps de travail : proposition de méthode, négociation, recherches 

      juridiques et rédaction 
Organisation d’une semaine de sensibilisation sur le handicap
Création de supports de communication interne

EHESP - 2022  
Master 2 Santé publique : Droit et gouvernance
du secteur sanitaire et social
Master 1 Santé publique : Sciences sociales et
management 

Université de Versailles Saint-Quentin-en-
Yvelines (UVSQ) - 2020 

Double licence Droit et Anglais
Echange universitaire à Séoul, Corée du sud

CH Brocéliande - CHU Rennes - 2022 - Stage, direction déléguée
Suivi du directeur au quotidien (cellules de crise, instances, visites extérieures…)
Accompagnement juridique
Synthèse et présentation de réformes de financement et d’appels à projet

Fondation Partage et vie - 2021 - Stage « innovations technologiques », direction projet et pilotage opérationnel 
Mise en place d’une procédure d’évaluation des innovations technologiques utilisées dans les 120 ESMS de la fondation
Accompagnement des directeurs d’établissement dans la recherche de financements 
Création de supports de communication interne

EHESP Conseil : Secrétaire générale
adjointe, responsable de pôle, référente de
deux missions

Cinéma : membre de jury de prix de
cinéma, organisation de ciné-débats avec
l’association des élèves DH

Sport : course à pied, trekking, danse
classique

Lara Lachaussée
Stage extérieur à la

Ligue nationale contre
le cancer

24 ans
Concours externe
lara.lachaussee@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
CH public

du Cotentin

Stage extérieur au
Chang Bing Show Chwan 

Memorial Hospital (Taiwan)

Stage hospitalier à
l’Établissement Public

de Santé Alsace Nord (EPSAN)
Sidonie Krysiecki
25 ans
Concours externe
sidonie.krysiecki@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Conclusion de conventions de partenariat 
Renouvellement des autorisations sanitaires
Rédaction du règlement intérieur (intégration d’obligations spécifiques aux encadrants)
Rédaction du protocole de signalement des faits de harcèlement, agissements, agressions sexistes, sexuelles et moral :
diagnostic, identification des besoins, benchmarking, rédaction de la procédure, réflexion et construction d’une
campagne de communication et sensibilisation des agents sur les comportements visés, accompagnement des acteurs.
Rédaction du GTTdu personnel médical 
Respect des préconisations de la loi Egalim (gaspillage alimentaire) : diagnostic et propositions 
Rédaction de la procédure de contrôle des risques (chaîne de dépenses et de recettes) 
Rédaction d'appels à projets
Mise en place de l’autorisation d’absence dans le cadre d’une assistance médicale à la 

      procréation

IEP de Strasbourg - 2017 – 2022
Master Droit et Administration Publique (D.A.P.)
Mémoire M1, Option Administration Publique
Comparée “ Développement et promotion de
l’innovation : une comparaison entre la France et
le Japon ” 

Toyo University (Tokyo, Japon) - 2019 – 2020
Licence 3 

GH Chang Bing Show Chwan - Août - octobre 2023
Rédaction de deux rapports : Financements et coordination entre les acteurs étatiques et 

      sanitaires taiwanais /droits et rôles des patients hospitalisés en soins psychiatriques à 
      Taiwan : historiques et perspectives ; compréhension du parcours du patient à l’hôpital

Hôpitaux Universitaires de Strasbourg - Juin-juillet 2022
Stage d’immersion au sein des services de la Direction adjointe des finances (facturation) / immersion au sein de la
chaine de facturation

APHP, GHU Sorbonne Université - Août - septembre 2021
Stage de découverte du métier de DH – DRH / newsletter des actualités RH

Hôpitaux Civils de Colmar - Mai – juillet 2021
Stage de découverte du métier de DH - DRH : participation à l’élaboration des LDG, procédure d’accompagnement des
agents victimes de violences de la part de patients en période de carence administrative

Sport (course à pied, vélo, yoga,
randonnée)

Lecture - cinéma (membre du pôle Culture
de l’AEDH)

Voyage (stage d’immersion à Taiwan,
année d’étude au Japon – Tokyo)

Engagement au sein du pôle TSE (AEDH) :
participation au projet Trailwalk Oxfam,
100km en 30h ; collecte de dons en
partenariat avec la Boutik de Suzy

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/lara-lachauss%C3%A9e-a22a121a0/
https://fr.linkedin.com/in/sidonie-krysiecki-41997714a


Stage de direction 
Responsable de la construction du plan cyber et des plans de continuité d’activité des services critiques (SAMU,
urgences, réanimations) et des plateaux techniques (imagerie, pharmacie, biologie) en préparation du risque de
cyberattaque lié Jeux Olympiques de Paris (DG)
Réorganisation physique et fonctionnelle des admissions de l’établissement (hospitalisation, traitements externes et
urgences) en lien avec une modification du parcours administratif du patient et la massification du recours à la
préadmission (DAF)
Benchmark et mise en place d’une cellule unique des marchés afin de renforcer le contrôle des 

      procédures et de développer une expertise juridique à disposition des directions acheteuses (DG)
Gestion intégrale des projets de prime d’engagement collectifs de l’établissement pour l’année 

      2023 et 2024 (DRH)
Développement et animation d’une formation sur le management à destination des 

      médecins manageurs (DAM)

SCIPCEA Paris I - ENS - 2021-2022 - Préparation
aux concours administratifs

ENS - 2020 - Parcours politiques publiques

Collège des Ingénieurs - 2019 - MBA – Consultant
pour Dassault Systèmes

ENS de Lyon - 2015-2018 - Licence et Master de
biologie

        Lycée Marcellin Berthelot - 2013-2015 - Classe  
       Préparatoire BCPST (biologie, chimie, physique  
       et sciences de la terre)

Hôpital Henri Mondor – AP-HP - 2020-2021 - Responsable des la stratégie médicale – 
Direction de la stratégie et des affaires médicales 

Gestion des autorisations des activités et des équipements lourds, création d’un espace 
      végétalisé de 3500m² à partir d’un espace bitumé, mise en place du Service d’Accès aux Soins 
      et conduite de projets QVT

Hôpital privé Armand Brillard - 2019-2020 (4 mois) - Stage auprès du directeur de l’établissement
Mise en place du système de comptabilité de gestion (charges courantes, services hôteliers, lingerie, bio-nettoyage) et
modification des pratiques en conséquence)

Consultant pour Dassault Systèmes – Collège des Ingénieurs - 2019 (10 mois)
Management d’une équipe de développeurs et d’une équipe de commerciaux pour la création d’un nouveau logiciel
Mise en place d’un catalogue de bonnes pratiques pour la branche Santé du groupe en capitalisant sur les projets
passés des équipes vente, développement et déploiement.

Co-président de l’AEDH (Association des
élèves directrices et directeurs d’hôpital)

Tutorat de candidats aux concours DH

Centre d’intérêts :
Voile
Apiculture
Arboriculture

Hugo Le Jalu
Stage extérieur aux

Pépinières Chatelain

28 ans
Concours externe
hugo.lejalu@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier aux
Hôpitaux universitaires

Henri-Mondor, AP-HP

Stage extérieur à la
Direction générale de l’offre de soin

(DGOS) – Bureau des personnels
médicaux hospitaliers (RH5)

Stage hospitalier à
l’Hôpital européen

Georges Pompidou, AP-HP

François Landrac
36 ans
Concours interne
francois.landrac@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Intérim de direction – Direction des opérations (décembre 2023 à mai 2024)

Management d’une direction composée de cinq équipes (42 agents), avec l’appui d’une cadre et de son adjoint ;
Elaboration et suivi d’un plan d’action en faveur du SAU ;
Réorganisation de la fonction accueil ;
Intégration des standards de deux autres établissements du GHU au standard de l’HEGP.

Suivi de la préparation à la visite de certification et élaboration d’un plan d’action visant à améliorer la prise en charge
des patients en situation de handicap
Pilotage et animation du comité de transition écologique de l’HEGP
Suivi budgétaire et financier d’une direction fonctionnelle

Stage extérieur 
Préparation des modifications des modalités d’indemnisation des astreintes pour les PM et 

      analyse des évolutions possibles sur les statuts post-internat ;
Mise en œuvre des délégations de crédits pour deux mesures (consultanat et nouvelles 

      UFR d’odontologie)

IGPDE 2019 – 2020 - Préparation aux concours de
la haute fonction publique

Institut régional d’administration, Bastia - 2014 -
2015 - Elève attaché d’administration de l’Etat

Audencia Ecole de management, Nantes  - 2008 –
2012 - Master en management, spécialisation en
Gestion des Ressources Humaines

     American University, Washington D.C. - 2011
     Semestre d’échange universitaire

Délégation générale à l’emploi et à la formation professionnelle - 2020 – 2022 – 
Chargé de mission

Référent pour la sous-direction s’agissant des sujets liés aux transitions professionnelles
Pilotage et suivi des dispositifs de reclassement des salariés

Direction de la sécurité sociale - 2018 – 2019 – Chargé de mission
Accompagnement de la restructuration des réseaux d’organismes de sécurité sociale
Elaboration de la gouvernance du futur système universel de retraite

Direction générale du travail - 2015 – 2018 – Chargé de mission
Elaboration et mise en œuvre de la réforme de la représentativité patronale
Participation aux travaux législatifs sur les sujets liés au droit conventionnel et aux règles encadrant la négociation
collective

Accompagnement des candidats au
concours de DH : correction de copies
pour des concours blancs, préparations
aux oraux pour les candidats admissibles

Musicien amateur, je suis membre d’un
groupe de musique (guitare/clavier) et
pratique le piano classique (titulaire du
certificat d’études musicales, fin de 3è
cycle de conservatoire)

J’apprécie le cyclisme (sur route et VTT) et
joue avec plaisir au football et au tennis

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/hugo-le-jalu/
https://www.linkedin.com/in/fran%C3%A7ois-landrac-81b53020/


Stage de direction 
Rédaction du volet social du projet d’établissement
Construction du schéma d’intégration des soins de support pour l’ouverture du centre chirurgical et interventionnel (55
salles d’interventions + soins critiques)
Amélioration du suivi des effectifs financés sur crédits ciblés
Réorganisation des consultations d’ophtalmologie et amélioration de la facturation
Co-pilotage du bilan carbone des CHU pour la conférence des DG
Création d’un partenariat sur la réduction d’impact environnemental avec le fournisseur d’équipements de la
stérilisation

 
Stage extérieur 

Perception des dimensions à la fois organisationnelle, logistique, et environnementale des 
      activités chirurgicales (Hopinnov)

IPAG de Paris Nanterre - 2020-2021
Préparation au 3ème concours de directeur
d’hôpital

Ecole Centrale Paris – 2007- 2010
Diplôme d’ingénieur généraliste

Expériences : Safran : 
Analyste de données de maintenance - 2017 – 2020
Ingénieur puis responsable des activités d’une équipe de 5 personnes s’assurant du 

            bon comportement du moteur en rotation - 2017 –2011
Compétences et connaissances :

Gestion de projet :
Résolution de problème en équipe pluridisciplinaire
Certification Green Belt Lean Sigma – Mars 2016

Management :
Prise de décision à forts enjeux et dans un temps limité
Analyse d’un processus dans une organisation complexe afin de l’optimiser
Capacité à susciter l’adhésion de l’équipe projet et des auditeurs
Pilotage de contrats de sous-traitance
Pilotage d’équipe axé sur le respect des besoins humains et professionnels des collaborateurs

Communication : 
Présentation d’une vision synthétique de l’avancement des projets à destination du haut management
Adaptation de la communication à un public varié (langue et culture d’entreprise, métier et position
hiérarchique)

Connaissances approfondies en statistiques et informatique

Déléguée de promotion

Participation à l’élaboration du serious
game « Hôpital Vert » 

Membre de l’association de parents
d’élèves de l’école maternelle Beausoleil

Trail (SaintéLyon, Trans Aubrac, UT4M…)

Aurélie Le Tarnec
Stage extérieur chez

Hopinnov
Troisième concours
aurelie.letarnec@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire de Rennes

Stage extérieur à
l’Hôpital d’Instruction

des Armées Clermont Tonnerre

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

des Pays de Morlaix

Manuel Le Quellec
41 ans
Concours interne
manuel.lequellec@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Autorisations sanitaires : co-pilotage des groupes de travail soins critiques, cardiologie interventionnelle, médecine,
SMR, dépôt de sang
Certification : préparation de la rencontre des experts-visiteurs HAS avec la gouvernance prévue par la méthode de
l’audit système
Elaboration du plan de gestion des tensions hospitalières et des situations sanitaires exceptionnelles : déclinaison des
dispositions permettant la mise en œuvre opérationnelle des objectifs fixés dans chacun des volets ORSAN, inclusion
d’un volet numérique
Participation à l’élaboration du projet d’établissement : diagnostic stratégique de l’établissement 

       sur son territoire, définition de pistes d’orientations stratégiques
Direction des affaires médicales : accompagnement juridique sur situations de litiges 

      RH médicale

Université François Rabelais, Tours - 2007-2008  
Master 2 professionnel droit de la santé
Mémoire : « les associations loi 1901 au sein des
établissements publics de santé »

Université François Rabelais, Tours - 2006-2007  
Master 2 recherche droit public
Mémoire : « L’accès au dossier médical »

Centre hospitalier de Lanmeur - 2018-2022 - Responsable des ressources humaines
Gestion administrative du personnel, déploiement de la vaccination Covid, élaboration 

      des lignes directrices de gestion, encadrement du service RH

Cabinet Walter & Garance Avocats, Tours - 2017-2018 - Juriste droit public et droit de l’urbanisme 
et de l’expropriation, droit de la construction

Rédaction d’actes juridiques, traitement des actes de procédure, notes juridiques

Matmut Protection Juridique, Rouen - 2012-2017 - Juriste droit public, droit fiscal
Conseil sur les questions d’ordre juridique et les procédures de résolution des litiges

Groupe Public de Santé Perray-Vaucluse, Paris - 2010-2012 - Responsable des affaires générales
Suivi et coordination des instances, suivi de dossiers juridiques

Centre hospitalier Jean-Martin Charcot, Plaisir - 2009-2010 - Responsable des affaires générales
Mise en place des instances (HPST) et suivi, veille juridique et réglementaire, suivi de dossiers juridiques

Vie de l’école : co-secrétaire de l'AEDH,
participation à différents projets de l’AEDH
« fil directeurs », organisation du colloque
EDH

Membre du groupe de travail sur la
réforme du concours DH

EHESP Conseil : étude d’un modèle de
gouvernance et économique à adopter
pour un centre de simulation en santé
d’un CHU

Participation au dossier sport-santé de la
revue Gestion Hospitalières - mai 2024

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/aurelie-le-tarnec/?originalSubdomain=fr
http://www.linkedin.com/in/manuel-le-quellec-4a251313a


Stage de direction (à la DRH)
Déploiement du baromètre interne de l’AP-HP : mise en place de la démarche pour la première année et diffusion des
résultats sur les sept hôpitaux du GHU
Amélioration de l’intégration des nouveaux arrivants (rédaction d’une procédure d’intégration des cadres
administratifs, déploiement de la procédure d’onboarding, mise en place de dispositifs favorisant la QVT des cadres…) 
Coordination de la production du rapport social unique
Rédaction des plans de résilience et de continuité d’activité (PCRA) des directions fonctionnelles et participation au
comité de pilotage Cyber Résilience
Préparation d’une dizaine de dossiers d’autorisation (soins critiques, chirurgie)
Animation et analyse des rencontres « 30 leviers de l’AP-HP » sur les sept hôpitaux
Amélioration de la performance des HDJ : analyse et accompagnement du service de 

      neuropédiatrie de Bicêtre
Evaluation et suivi des projets de primes d’engagement collectif 2023 et 2024 

Stage extérieur 
Rédaction du premier rapport d’activité médical annuel de la structure

Sciences Po Paris – 2015-2021
Double cursus en lettres modernes (Université
Sorbonne Paris IV) et sciences sociales
Master en Politiques Publiques, spécialité
administration publique

Wellesley College (Boston, Etats-Unis) – 2017-
2018
Année d’échange universitaire

Philharmonie de Paris – janvier à juin 2021
Gestion de projets : 

Elargissement du dispositif DEMOS
Participation au projet de création d’une Philharmonie des enfants

Cour des comptes – octobre 2019 à février 2020
Participation à la rédaction de deux enquêtes : 

Enquête évaluative pour le Parlement sur la prévention
Enquête interne sur les SSIAD et l’HAD

Cabinet du Ministre de la Culture – juin à octobre 2019
Préparation d’éléments de langage
Rédaction de notes ministérielles sur la politique muséale, patrimoniale et architecturale

Ministère des Solidarités et de la Santé (DGCS) – septembre à décembre 2018
Rédaction de notes sur les personnes âgées et handicapées, l’égalité femme-homme
Accueil de délégations étrangères

Co-responsable du pôle Culture de l’AEDH
: organisation de deux festivals
cinématographiques « Ciné-Sida » et «
Ciné-Naissance », cheffe de chœur de la
chorale de l’AEDH

Co-responsable du pôle Conseils
Méthodologiques de l’association « Réussir
les concours DH D3S »

Participation à la rédaction du rapport sur
la réforme du concours de directeur
d’hôpital pour le CNG

Musicienne et amatrice de spectacle
vivant

Justine Longinotti
Stage extérieur à

l’Hôpital français d’Hanoï
(Vietnam)

26 ans
Concours externe
justine.longinotti@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier à
l’APHP. Université

Paris-Saclay

Stage extérieur au
Cabinet de la directrice générale

de l’ARS Île-de-France

Stage hospitalier au
CHU de Caen

Normandie

Marc Lebossé
27 ans
Concours externe
marc.lebosse@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Organisation d’une journée portes ouvertes au CHU de Caen (DRH) 
Elaboration d’un catalogue de formations et de nouvelles procédures dématérialisées (DRH) 
Mise en place d’une politique d’intéressement en matière de recherche (DRI) 
Coordination de la rédaction du projet des usagers (QUA) 
Actualisation de la trajectoire financière dans le cadre d’un projet immobilier (DAF)
Direction des affaires médicales (4 mois) 

Rapprochement des pratiques au sein de la direction commune. 
Elaboration du plan de formation médicale continue et expérimentation des entretiens professionnels 
Amélioration de la communication avec les praticiens (intranet et chatbot) 
Révision de la politique du nouvel arrivant  
Coordination de la réponse à l’enquête PDSES de la DGOS 

Stage extérieur 
Suivi des dossiers en matière de prévention (campagne de vaccination HPV et campagne 

      de prévention contre la bronchiolite)
Coordination de la réponse aux recommandations du CGLPL sur la psychiatrie en 

       Île-de-France 
Rédaction de notes à destination du ministre de la prévention et de la santé sur la 

      permanence des soins et sur le volet sanitaire du « plan crack »

Université Paris I Panthéon-Sorbonne - ENS Ulm -
2021-2022
Préparation aux concours de la haute fonction
publique 

Université Paris II Panthéon-Assas - 2020-2021
Master II Droit public - Préparation aux carrières
administratives

Conseil d'État - 2020 - Stage à la section des finances 
Travail de légistique et de recherche juridique 
Préparation des 4 PLFR « Covid-19 »

Ministère de la Justice - 2019 - Stage à la sous-direction des affaires juridiques générales et du contentieux 
Rédaction de notes juridiques
Contentieux de la fonction publique et pénitentiaire

Caen la mer - 2017 - Stage au cabinet du Président/Maire
Préparation du Conseil Communautaire 
Elaboration d'un nouveau mode de gouvernance de la Communauté Urbaine

Vie à l’école : membre du pôle égalité de
l’AEDH et co-organisateur du colloque
interfilières de l’EHESP 

Bénévolat : parrain au sein de l’association
Chemins d’avenirs et tuteur au sein de la
Prépa Talent de l’Université Paris II 

Centres d'intérêt : gastronomie, voyages
(backpacker), pratique de la natation 

Sujet de mémoire : la suppression des
pôles au CHU : l’expérience caennaise 

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/longinottijustine/
http://www.linkedin.com/in/marcleboss%C3%A9


Stage de direction 
Pilotage et coordination du processus de renouvellement des autorisations du GHT
Co-pilotage de l’organisation du séminaire de direction et du séminaire des cadres du GHT
Participation à l’animation de groupes de travail et à l'élaboration du projet de service accueil-facturation-
recouvrement
Appui à la création et au déploiement d’un « green label »
Elaboration d’une trame type de contrat de pôle
Coordination et rédaction de la réponse à un appel à projet ARS d’accès direct par les professionnels de ville aux
praticiens hospitaliers

Stage extérieur 
Instruction des dossiers de réclamation patient auprès du Défenseur (soins sans consentement, 

      accès au dossier patient, facturation, maltraitances, accès aux soins)

Institut Régional d’Administration de Bastia –
2017 - 2018 

Université Toulouse 1 Capitole – 2016
M2 Droit public des affaires

ARS Ile-de-France - Direction de l’offre de soins -  Septembre 2021 – décembre 2022 - 
Chargé de mission autorisations

Suivi des autorisations et des reconnaissances contractuelles
Coordination et appui juridique des délégations départementales (93 et 94)
Rédaction de décisions d’autorisation et gestion du contentieux
Participation aux travaux de planification (révision du PRS)

Ministère des solidarités et de la santé - DGOS - Septembre 2018-septembre 2021 - Conseiller juridique sur le
financement des établissements de santé MCO

Expertise juridique en droit de la santé et de la sécurité sociale
Appui à la coordination des travaux de rédaction du PLFSS
Mise en œuvre de la campagne tarifaire des établissements de santé
Appui aux travaux de réformes du financement des établissements

Co-rédaction d’un article de gestions
hospitalières sur la médecine du sport de
Bayonne

Participation à la conception d’une
application sur la transition écologique
(Hôpital vert)

Participation à la chorale de la promotion
EDH (représentation dans un EHPAD de
Rennes)

Amateur de musique (guitare), de sport
(judo, rugby, randonnée, ski), de dessin et
de cinéma

Teddy Luttringer
Stage extérieur au

Défenseur des Droits

34 ans
Concours interne
teddy.luttringer@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier
de la Côte Basque

Stage extérieur à la
Société Anonyme de Raffinerie

des Antilles (SARA)

Stage hospitalier au
CHU de MartiniqueChristelle Louisy-Louis

38 ans
Concours interne
christelle.louisylouisy@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Intérim de la direction de la recherche et de l’innovation (DRI) : management opérationnel d’équipe (31 ETP),
collaboration en binôme avec le coordonnateur médical de la DRCI, élaboration de la cartographie des métiers de la
recherche, co-construction d’une politique RH pour les personnels de recherche, structuration de la DRI, définition
d’une politique de communication pour les activités de recherche, rédaction des projets de service, maintien de la
comitologie
Affaires générales : Rédaction du règlement intérieur de l’établissement et présentation aux instances, conception d’un
outil numérique de suivi des actions du CODIR
SI et RH : Cheffe de projet pour la mise en place de logiciels de gestion des remplacements, modernisation du
processus de recrutement et dématérialisation des bulletins de salaire 
Performance : Participation à la préparation des dossiers de renouvellement des autorisations.
Stratégie et communication : gestion de projet mécénat pour la création d’un fonds de dotation 

Stage extérieur 
Organisation de la réponse de la raffinerie des Antilles pour l’évacuation et le secours aux 

      victimes en cas d’accident technologique ou naturel 
Conception d’outils de pilotage du pôle qualité, hygiène, sécurité, sûreté, 

      environnement, inspection

EHESP - 2020
FAE ingénieur hospitalier 

Arobase caraïbe et Sciences Po Grenoble - 2018  
Manager expert de la qualité et de la performance
(RNCP niveau 7)

Université de Tours - 2010
M2 Pro qualité et gestion des risques en santé

For Drug Consulting - 2009
Formation d’attachée de recherche clinique

CH de St Esprit - 2021-2022 - Déléguée de site et responsable qualité et gestion des risques

CH de St Esprit - 2013-2021 - Responsable qualité et gestion des risques 

CHU de Fort de France - 2011- 2013 - Attachée de recherche clinique 

CHU de Tours - 2010 – 2011 - Attachée de recherche clinique et référente qualité au Centre d’investigation clinique et
innovations technologiques (CIC-IT)

Equipe projet « Fil Directeurs » : partage
d’expérience entre DH et EDH

Membre des pôles innovation, Colloques et
de la Chorale de l’AEDH

Mission EHESP conseil : Modèle de
gouvernance économique pour un centre
de simulation en santé dans l’océan Indien

Tutorat de candidats aux concours de DH
et DESSMS

Membre du groupe de travail « Réforme du
concours DH »

Passionnée de gastronomie 

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://www.linkedin.com/in/teddy-luttringer-25662210b
http://linkedin.com/in/christelle-louisy-louis-1910aa215


Stage de direction 
Pilotage d’un projet d’interconnexion entre le SAMU et les EHPAD du territoire
Suivi et évaluation du Projet d’Etablissement 2021-2025 
Gestion du temps de travail des internes et des docteurs juniors – Rédaction d’un guide, participation au processus de
médiation et de structuration du suivi du temps de travail
Organisation du Prix des Thèses et Mémoires de la Transformation Ecologique en Santé
Financement et soutenabilité de la mise en œuvre des plans greffes 2022-2026 – Participation à la mise en place d’un
dialogue de gestion pour répondre aux orientations de croissance de l’ABM
Appui à l’animation du Projet Médico-Soignant Partagé du GHT
Mise en œuvre de la feuille de route Management – Animation de la section co-développement
Pilotage de la création d’un espace de répit en cardiologie

Stage extérieur 
Analyse et mise en perspective des opportunités du département Télésanté

IEP et Faculté de médecine de Strasbourg – 2023-2024
Master 2 Santé, Environnement et Politique

IEP de Grenoble – 2018-2023
Master Carrières Administratives et Judiciaires
Bachelor Institutions et Mutations de l’Action Publique

Khâgne A/L – 2016-2018

Erasmus : Universidad Europea Madrid – 2019-2020

Centre Hospitalier de Millau, Direction des affaires générales et matérielles – 
Février-juillet 2022 - Stagiaire de direction 

Participation à la préparation de la certification HAS 
Participation à la rédaction du dossier du nouvel hôpital commun Sud-Aveyron
Structuration de la communication interne et externe

Direction Générale des Médias et des Industries Culturelles, Ministère de la Culture – Juillet-septembre 2022 - Adjointe à
la cheffe de cabinet

Suivi et organisation des affaires courantes

Députée de la 1ère circonscription du Vaucluse, Assemblée Nationale – Mai-septembre 2021 - Assistante Parlementaire
stagiaire puis chargée de mission

Organisation d’une concertation locale police/justice/addictologie
Veille législative et communication politique

Mémoires de recherche
Reconnaissance des soignants et émulation pendant la crise Covid : la médaille d’honneur des épidémies 
Loi bioéthique et plaidoyer en santé publique : luttes et droits des personnes intersexes

Observatoire des Violences Sexistes et
Sexuelles dans l’Enseignement Supérieur:
Responsable RH

Membre de l’association « Fonction
Publique du XXIe siècle » – groupes de
réflexion sur la mobilité européenne et de
l’IA dans le management public

Vie de promotion : membre du groupe
communication et du pôle culture, équipe
support du trail Oxfam

Cloé Mendes
Stage extérieur à

l’Hôpital Pédiatrique
Juan P. Garrahan

(Buenos Aires, Argentine)

25 ans
Concours externe
cloe.mendes@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire de Bordeaux

Stage de direction 
Préparation à la visite de certification, par le pilotage des politiques de bientraitance et d’accueil du mineur, et par
l’actualisation du plan de sécurisation de l’établissement 
Transformation de l’hôpital de jour médico-chirurgical : réalisation d’un audit, organisation d’une filière médicale
gradation en pneumologie, mise en œuvre d’un circuit de convocation à J+1 depuis les urgences 
Audit et optimisation du codage sur la base d’un plan d’actions élaboré en partenariat avec le DIM
Étude d’opportunité juridique et financière de mutualisation d’un outil de production culinaire

Stage extérieur 
Identification puis mise en œuvre du nouveau schéma managérial de la coopérative 

      basé sur la sociocratie

Stage extérieur à 
L’Ouvre-boîtes,

Coopérative d’activités et 
d’emplois généraliste (44)

Stage hospitalier au
CH de LanderneauGaël Marzin

48 ans
Troisième concours
gael.marzin@edu.ehesp.fr

EHESP - 2017
Formation d’AAH

IAE de Brest - 2012-2014
Master II Sciences du management, Management
des ressources humaines
Mémoire sur l’étude de l’incidence d’un contexte de
restructuration dans une démarche de GPEC

Université de Bretagne Occidentale - 1995-1999
Licence de lettres classiques

Centre Hospitalier de Lannion - 2018-2022 - Responsable ressources humaines
Contrôle de l’efficience de l’ensemble des champs opérationnels des RH, au travers 

      l’animation d’une équipe de 14 personnes
Conception et mise en œuvre de projets en collaboration avec les différents acteurs de 

      l’établissement
Accompagnement des réorganisations, des transitions professionnelles
Gestion des situations individuelles délicates (négociations diverses, précontentieux, 

      discipline)

ANFH, FHF et ARS Bretagne - 2016 - Chargé de mission GPMC
Appui, ressources et méthodes auprès des établissements du Finistère dans la réalisation de diagnostics, de plans
d’action, de conduite de projet sur le thème de la GPMC

CHU Brest - 2014-2015 - Gestionnaire RH
Suivi des effectifs des équipes techniques et logistiques (500 agents)
Recrutements (contrats, concours)
Accompagnement des cadres opérationnels sur des problématiques RH

Décathlon - 2000-2012 - Responsable de rayon
Gestion d’un compte d’exploitation
Management hiérarchique et fonctionnel
Stratégie commerciale et humaine

Délégué de promotion

Membres des pôles culture et égalité de
l’AEDH, pilote du projet BD « la vie des DH »

Curieux, actif, optimiste et créatif

Facilitateur graphique : développement
d’une activité accessoire entrepreneuriale

Passionné de littérature, de cinéma, des
patrimoines culturel et naturel

Pratiquant de course à pied et de différents
sports de pleine nature

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/cloe-mendes/
http://www.linkedin.com/in/gael-marzin


Stage de direction 
Pilotage du projet de création d’une unité de chirurgie ambulatoire à l’hôpital Beaujon et d’un hôpital de jour en SMR
Pneumo à l’hôpital Bichat (DOP)
Analyse des projets éligibles à la prime d’engagement collectif 2023 (DRH)
Réalisation d’études médico-économiques relatives aux activités de microbiologie de l’environnement et d’odontologie,
conclusion d’une convention de partenariat (DAF) 
Suivi de l’intégralité d’un dossier de renouvellement de marché public, rédaction de la convention d’occupation du
domaine public, analyse et examen des candidatures (DASEL)
Rédaction de la charte de fonctionnement du comité développement durable du GHU, animation des comités locaux
et participation aux appels à projet FHF (DASEL)
Elaboration d’un diagnostic et d’un plan d’aide à l’inclusion (DRI)

Stage extérieur 
Participation au contrôle d’une institution mahoraise dans le domaine médico-social

Sciences Po – 2019-2022
Master politiques publiques, spécialité administration
publique

ICP – 2017-2018
Master 1 Affaires publiques 

Université Paris-Sorbonne – 2015-2017
Licence d’histoire

      Lycée Fustel de Coulanges de Strasbourg – 2014- 
       2015 - Classe préparatoire littéraire

Service d’information du Gouvernement – 2021
Rédaction de notes sur la covid-19 et la campagne de vaccination, veille médias et 

      réseaux sociaux sur des thématiques relatives à la santé

AP-HP. Sorbonne Université – 2020
Aide à la rédaction d’une note méthodologique sur l’atterrissage budgétaire du GHU, suivi juridique d’un bail
emphytéotique hospitalier, réalisation d’un audit de la chambre mortuaire

Cabinet d’affaires publiques Boury, Tallon & Associés – 2019
Suivi du projet de loi relatif à l’organisation et à la transformation du système de santé, rédaction de notes pour des
institutions publiques et des acteurs privés de la santé

Commission des affaires étrangères de l’Assemblée nationale – 2018
Participation à la rédaction de rapports d’information et d’avis budgétaires, animations des réseaux sociaux de la
commission

Expérience associative : interprète
bénévole persan et dari au sein de la
coordination des familles demandeuses
d’asile (CAFDA)

Auditeur du 110e cycle « IHEDN – Jeunes »
 

Cinéma d’art et d’essai

Collection de vinyles

Co-responsable du pôle gastronomie et
membre du pôle égalité de l’AEDH

Esphand Mikaili
Stage extérieur aux

Chambres régionales des comptes
de La Réunion et de Mayotte

27 ans
Concours externe
esphand-yar.mikailizangeneh@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier à
Hôpitaux universitaires Bichat

et Beaujon (AP-HP)

Stage extérieur à la
Fédération Hospitalière de

France - Délégation Occitanie

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

de Béziers
Laure Michel-Bechet
27 ans
Concours externe
laure.michel-bechet@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Performance : Cheffe de projet autorisations, membre COPIL création coronarographie
DRI : Réponse à l’AMI CoopeReS en tant qu’établissement porteur (structuration de la recherche sur le territoire par la
création d’un réseau de coordination) 
RH : Elaboration et pilotage d’une stratégie de lutte contre l’absentéisme avec les partenaires sociaux, intégration des
travaux au plan QVCT
Santé des femmes : Participation à la création d’une Maison des femmes, élaboration du dossier de demande
d’intégration au collectif Re#Start
Développement durable : Présentation des exigences de la directive CSRD, création d’un rapport de durabilité
(reporting RSE)
Achats : Co-cheffe de projet SPASER et audit des achats durables du GHT
GHT : Pilotage du renouvellement du PMSP, organisation d’ateliers de concertation
DAM : Elaboration d’une stratégie pluriannuelle de pilotage des RH médicales
Communication : Benchmark des modalités de communication internes

Stage extérieur 
Réforme des autorisations : Création de webinaires pédagogiques, membre du GT 

      conventions Pôle OFFRES FHF nationale
PRS3 : Rédaction d’une motion CRSA
Notes : Financiarisation de la santé, responsabilité populationnelle, permanence des 

      soins
Évènementiel : Séminaire PRS3, Congrès interrégional, Concertation EHPAD
Communication : Réseaux sociaux, site internet

IPAG Montpellier - 2021-2022
Master II Administration des établissements publics
de santé

Faculté de Droit et de Science politique Montpellier
2019-2021 Master II Droit Public Général - Droit
Administratif
2019- 2021 Magistère de Droit Public Appliqué
2017-2019 Licence Droit Public

        Faculté de Médecine Montpellier/Nîmes - 2015-  
         2017 - PACES

CHU de Montpellier – DCAT - 2021-2022 - Responsable administrative – Faisant fonction AAH 
GHT/GCS, conventions d’établissement et individuelles, notes juridiques

Conseil départemental de l’Hérault - 2020-2021 - Juriste prévention du contentieux
Contentieux social, protection fonctionnelle, analyses jurisprudentielles

SCP JCP - 2020 - Secrétariat office notarial 
Copies d’actes, préparation des rendez-vous

EHESP/AEDH
Co-Responsable Pôle voyage – Berlin et
Vienne en train de nuit
Chef de projet parrainage inter promotions
Chef de projet BD - Pôle innovation
Groupe de travail Réforme du concours DH

Prépa Réussir les concours : Rédactrice revue
de presse et jury d’oraux blancs
Mémoires :

La réforme des autorisations 
La maladie chronique en France : enjeux et
perspectives
Enjeux politiques de la jurisprudence
administrative en temps de Covid-19

Lecture, dessin/peinture, natation

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://fr.linkedin.com/in/esphand-mikaili-824616134
https://www.linkedin.com/in/laure-michel-bechet-1847891b2/


Stage de direction 
Directrice par intérim en charge des services économiques, de la transformation des organisations et de la transition
écologique :

Management de proximité des équipes (achats et logistique)
Participation à la vie institutionnelle (instances, ateliers projets…) et accompagnement dans l’aboutissement de projets
de service (HDJ ados, centre de simulation, urgences…)
Pilotage du suivi budgétaire de l’exploitation (Titre 2 et Titre 3) et de l’investissement hôtelier et logistique
Relations avec le GHT et suivi des marchés publics 
Mise en œuvre des actions du plan performance (DASRI, affranchissement du courrier, stocks déportés, suivi activité
hémato-oncologie et gastro-oncologie…)
Référente restauration et blanchisserie en lien avec le GCS du territoire
Déploiement d’une feuille de route en transition écologique 2024-2025
Mise en œuvre d’une démarche intrapreneuriale au sein des services (entretiens, 

      atelier design thinking…)

Stage extérieur 
Participation à la gestion du cabinet
Rédaction d’actes juridiques (référé expertise, requête CCI…)
Suivi d’audiences correctionnelles, référés, AEMO…

Université de Rennes - 2022 – 2023 - Master 2
Droit et gouvernance du secteur sanitaire et social

Université de Rennes - 2021 – 2022 - DU en
administration de la santé 

EHESP - 2021 – 2022 - Classe Prépa Talents

Sciences Po Aix - 2017 – 2021 - Diplôme de l’IEP et
Master en relations internationales

CHU de Nice – Direction du parcours patient – Août 2021
Rédaction en lien avec l’aumônerie d’un règlement d’occupation des lieux de recueillement et de cultes
Suivi des plaintes et des réclamations patients

CH de Grasse – Direction des projets stratégiques, des affaires générales et des coopérations- Juillet 2021
Suivi des projets de reconstruction (projet de plateforme ville-hôpital, urgences…) 
Rédaction de note d’appui sur la gestion de crise (Plan Blanc...)
Appui à la DRH sur la certification Qualiopi des formations

AEDH : 
Responsable du pôle transition sociale
et écologique (journée thématique, les
rencontres RSE de l’AEDH…)
Organisation du SDALH au GHU Paris
psychiatrie & neurosciences
Participation à la mission « attractivité
de la filière DH »

Prépa Réussir les concours : co-
responsable du Pôle concours blanc et
Tutrice DH

Intervenante à l’IFSI La Gaude

Centre d’intérêts : Course à pied, Trail,
Randonnée

Mathilde Moenaert
Stage extérieur au sein d’un
Cabinet d’avocat spécialisé

en droit médical et
du dommage corporel

25 ans
Concours externe
mathilde.moenaert@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

d’Antibes Juan-Les-Pins

Stage de direction 
Gestion d’un projet de création d’une plateforme de soins de supports 
Participation à l’élaboration et à la mise en œuvre d’un plan de cyber résilience 
Participation à l’élaboration et à la mise en œuvre d’un plan égalité professionnelle Femme-Homme (à l’échelle du GH) 
Participation à l’élaboration et à la mise en œuvre d’un plan d'efficience de l’activité de recherche clinique (à l’échelle
du GH)
Optimisation du circuit de facturation des molécules en accès précoce / compassionnel 
Gestion d’un projet de ré-internalisation d’un service de stérilisation jusqu’à son ouverture
Réalisation d’un audit sur les PASS (à l’échelle du GH)
Prise de gardes administratives 

Stage extérieur 
Participation à l’élaboration et à la mise en œuvre d’un plan de recrutement patient 
Suivi du dialogue de gestion avec les services et de la mise en œuvre d’un plan d’efficience 
Elaboration de stratégies d’achats (intérim PNM, transports sanitaires)
Participation à l’élaboration d’un plan d’optimisation des blocs opératoires 
Création d’un parcours patient en statique pelvienne (HDJ)
Réalisation d’un audit sur les flux d’anatomopathologie
Contribution à une stratégie de com liée à l’inauguration d’un service (SAU)

Stage extérieur au
Groupe hospitalier Diaconesses

Croix Saint-Simon

Stage hospitalier à
l’Hôpital Saint-Louis

(AP-HP)

Loreleï Mirot
33 ans
Concours interne
lorelei.mirot@edu.ehesp.fr

Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale
(IHEDN) - 2015
Certificat de formation 

Université Paris VIII - 2013
Master Culture et communication 

Université Paris VIII - 2011
Licence communication

Lycée J. Monnet - 2008
Bac Economique et social 

Ville de Paris - 2017-2023 - Experte en commande publique (marchés publics et concessions)

Cabinet de la présidence du Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis - 2015-2017 - Chargée de mission

Services du Premier ministre - 2014-2015 - Chargée de mission

Elysée - Présidence de la République - 2014 - Chargée de mission communication

Autres expériences : Parti politique (2014) / Public Sénat (2013) / Assemblée nationale (2013) 

Bénévole à l’Ordre de Malte-France

Passionnée d’athlétisme et de culture
italienne 

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://fr.linkedin.com/in/mathilde-moenaert-445686166
https://www.linkedin.com/in/lorelei-mirot/


Stage de direction 
Travail sur le déménagement et la mise en service d’un bâtiment ainsi que sur la valorisation du mobilier classé présent
sur le site historique
Préparation d’un audit blanc des services de psychiatrie inspiré des retours du Contrôleur Général des Lieux de
Privation de Liberté
Accompagnement à la rédaction et à la déclinaison du projet médical de pédopsychiatrie
Participation à l’élaboration du dossier de renouvellement de l’autorisation de psychiatrie et du conventionnement
avec les établissements du GHT concernés
Préparation de « rendez-vous santé », journées thématiques sur des sujets de santé publique a destination d’un public
extérieur et des professionnels de l’établissement
Etat des lieux et renouvellement du plan d’action en faveur de l’égalité femmes-hommes
Travail sur une méthode de rationalisation des choix de projets de recherche à promotion 

      interne 
Participation à la préparation d’une procédure disciplinaire

Stage extérieur 
Participation à l’élaboration du « jaune budgétaire » prévention en santé pour le PLF
Rédaction de protocoles d’indemnisation de fournisseurs de matériel biomédical en 

      post crise covid
Participation à l’élaboration du DUERP
Bilan des financements associatifs accordés par la DGS
Participation à la préparation du déménagement des espaces de travail d’une partie 

      des agents

Institut d’études politiques de Strasbourg
(Sciences-Po Strasbourg)- 2016-2022 - Diplôme
de l’IEP, mention « Santé, Environnement et
Politique »
Mémoire de recherche “Les facteurs de la
mobilisation, de la sensibilité et de la perception
de la lutte contre l’antibiorésistance par les
professionnels hospitaliers des Hôpitaux
Universitaires de Strasbourg”

   Loughborough University, Royaume-Uni - 2020-
   2021 - Année d’étude à l’étranger

       Université d’état Lomonossov de Moscou
        (MGU), Russie - 2018-2019 - Année d’étude 
        à l’étranger

Centre Paul Strauss- Institut de cancérologie Strasbourg Europe (ICANS)
Stage universitaire à la Direction des ressources humaines- mai à septembre 2021
Stage universitaire à la Direction de la qualité et de la gestion des risques -juin à août 2019

Fondation de l’Université et des Hôpitaux Universitaires de Strasbourg- juillet à août 2018 - Chargée de mission

Scouts et Guides de France : engagement
comme cheftaine (2019 à 2023), projet de
solidarité internationale (2019)

Théâtre : participation à plusieurs projets
universitaires et co-animation d’ateliers
théâtre à l’EHESP

Intérêt pour l’histoire sociale et l’histoire
culturelle

Ysé Monot
Stage extérieur à la
Direction générale

de la Santé

26 ans
Concours externe
yse.monot@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire de Saint-Étienne

Stage de direction 
Pilotage du projet de dématérialisation de la fonction ressources humaines : déploiement d’un portail agent et d’un
coffre-fort numérique
Pilotage du projet relatif à l’accueil et l’intégration des nouveaux praticiens : animation du groupe de travail,
élaboration d’une procédure et d’outils visant à améliorer l’arrivée des praticiens
Réalisation du bilan du schéma directeur du développement durable et participation au déploiement des projets «
mobilité durable » 
Participation au projet d’adaptation de la pré-stérilisation et de la stérilisation (GCS stérilisation)
Participation à la politique d’attractivité et de fidélisation 

Stage extérieur 
Participation au contrôle d’un organisme de logement social
Mise en œuvre du projet de chambre : élaboration de deux notes de service relatives au 

      télétravail et à la gestion du temps de travail de nuit

Stage extérieur à la
Chambre Territoriale des

Comptes de la
Nouvelle-Calédonie

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Alpes-Léman

Clémentine Mondin
34 ans
Concours interne
clementine.mondin@edu.ehesp.fr

EHESP – 2016 - Formation d’Attaché
d’Administration Hospitalière – Promotion Marie
de Miribel

Université de Lille 2 – 2013-2014 - Master 2 – Droit
et politiques de santé

Université Pierre Mendès France de Grenoble –
2012-2013 - Master 2 – Administration publique et
territoires

        Université de Castilla-la-Mancha – Tolède -  
         Espagne – 2011-2012 - Année d’échange 
        universitaire – Master 1 Droit public

CHU Grenoble-Alpes : du 17/07/2019 au 31/12/2022 - AAH titulaire
Responsable ressources humaines en charge du statut du fonctionnaire (carrière, concours, 
absentéisme, retraite et rémunération) 

Management d’équipes (30 agents organisés en 5 services) ; conduite de projet
Gestion et participation des instances en charge de la carrière du personnel non médical
Gestion des procédures disciplinaires et précontentieuses
Intervenante à l’IFPS de Grenoble et au CHU Formateur

CHU de Besançon : du 01/01/2017 au 16/07/2019 - AAH titulaire
Responsable ressources humaines en charge de la carrière du fonctionnaire (gestion du temps de travail, carrière,
absentéisme, retraite) 

Management d’équipes ; conduite de projets
Responsable de la veille juridique et du contentieux
Gestion et organisation des élections professionnels et déploiement du vote électronique

Membre du pôle égalité et territoire de
l’AEDH

Participation au dispositif de parrainage
de l’AEDH

Participation au TrailWalker Oxfam en juin
(100km de marche en équipe)

Sports de plein air (équitation et tir à l’arc…
voire les deux en même temps)

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/ys%C3%A9-monot-a276691aa/
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fin%2Fcl%25C3%25A9mentine-mondin-a3428383&data=05%7C02%7C%7C12c04b63c8f749f43f9308dc649e21d9%7C3b7a216c5efd4b8ea3d27bdd1fee0601%7C0%7C0%7C638495877538016098%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DZ7VXJnhprDQFCl0UZ7%2FWIeTN94s%2B3WXCdIbpc4PHBc%3D&reserved=0


Stage de direction 
Référente direction sur le projet d’équipe mobile d’obstétrique 
Co-pilotage du projet de médicobus 
Appui organisationnel de la DSI pour le déploiement des cartes CPx sur l’ensemble du GHT
Préparation et accompagnement de la prise de poste de l’animateur en santé publique 
Construction et suivi de l’utilisation de tableaux de bord qualité par services
Structuration de la démarche projet 

Stage extérieur 
Réalisation de l’audit de la fonction achat 
Appui à la restructuration des circuits de la pharmacie
Participation au groupe de travail sur la restructuration du bloc opératoire

EHESP - 2016
Cycle de formation des Attachés d’administration
Hospitalière (AAH)

IPAG de Rennes - 2014- 2015
Master 2 Droit et Gouvernance du Sanitaire, social
et médico-social

Université de Bordeaux et Université de
Westminster Londres - 2010-2013
Licence et master I de droit

GHT Plaine de France - Octobre 2020- octobre 2022 - Directrice des affaires juridiques 
et droits des patients
Coordination de la préparation à la certification HAS sur le volet droit des patients, présidence 
des CDU et de la CDU de GHT, partenariats, réclamations, contentieux, autorisations, référente 
du pôle neuro-MPR

Centre Hospitalier de Saint Denis 
Octobre 2018 – Octobre 2020 - Directrice des affaires juridiques, de la qualité-gestion des risques 

Coordination de la démarche qualité-gestion des risques et  de la préparation de la certification HAS, partenariats,
contentieux, réclamations, autorisations

Janvier 2017 – Octobre 2018 - Responsable des affaires médicales et des affaires juridiques
Carrière/paie/formation des personnels médicaux, contrôle de gestion sociale, partenariats, contentieux/ réclamations,
conseil juridique

Membre du pôle sport de l’AEDH 

EHESP Conseil : Mission sur l’attractivité
du métier de chirurgien au CHU de
Bordeaux 

Tutorat auprès des candidats aux concours
de la fonction publique hospitalière :
accompagnement dans la préparation des
épreuves écrites et orales

Construction, diffusion et analyse d’un
questionnaire sur l’attractivité du métier
de directeur d’hôpital pour l’ADH
Occitanie

Lucile Montagnier
Stage extérieur à 

l’Hôpital Privé 
des Côtes d’Armor

33 ans
Concours interne
lucile.montagnier@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier de 

Guingamp

Stage extérieur à la 
Direction Départementale de l’Emploi, 

du Travail, des Solidarités et de la
Protection des Populations 

de la Haute-Vienne (DDETSPP 87) 

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier 

du Haut Anjou 

Arthur Montagne
26 ans
Concours externe
arthur.montagne@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Réalisation d’une analyse financière rétrospective
Animation et suivi des travaux de la commission transition écologique et santé environnementale de l’établissement
Intérim de la Direction des Ressources Humaines et d’un pôle d’activité

Gestion opérationnelle du personnel non-médical et animation de l’équipe RH
Conduite du dialogue social et animation des instances représentatives du personnel ; révision des lignes directrices
de gestion
Gestion de la masse salariale, élaboration et suivi du titre 1 de l’EPRD
Suivi des dossiers disciplinaires et contentieux RH
Mise en œuvre du projet social 2024-2028
Gestion de projets relatifs au pôle d’activité : ex. développement du cabinet dentaire hospitalier
Veille juridique ; soutien juridique et technique aux établissements médico-sociaux de la 

            direction commune

Stage extérieur 
Définition d’un plan d’action pour l’amélioration de la réponse aux besoins de santé mentale des grands précaires, dans
le cadre du déploiement du service public de la rue au logement

IPAG Rennes (Université de Rennes 1) – 2021-2022
Master 2 Santé publique, parcours Droit et
gouvernance du secteur sanitaire et social

IGR-IAE Rennes (Université de Rennes 1) – 2019-
2022
Master 2 Gestion des ressources humaines,
parcours Stratégie et développement des
ressources humaines

CH de Brive – Direction des ressources humaines – 2022
Travaux préparatoires à la révision du plan d’action relatif à l’égalité professionnelle

CPAM Ille-et-Vilaine – Département Pilotage et accompagnement des transformations – 2022
Réalisation d’un diagnostic et d’un plan d’action relatifs à la stratégie de pilotage transversal des partenariats

CLCC Eugène Marquis – Direction des ressources humaines – 2020 et 2021
Contribution au projet d’acquisition d’un progiciel de Gestion des Temps et des Activités, proposition et rédaction d’un
accord collectif, contrôle de gestion sociale, travaux sur la QVT

Membre du pôle Communication de
l’AEDH

Bénévole au sein de l’association D’Ici et
D’Ailleurs

Pratique de la course à pied

Lecture & cinéma

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/lucile-montagnier-3345b0100/
https://eur01.safelinks.prohttps/www.linkedin.com/in/arthur-montagne/


Stage de direction 
Co pilotage de la réorganisation de la direction des recettes en vue de la fusion des établissements du GHT
Dossiers RH : Mise en œuvre du dispositif spécifique d’accès en 2ème année d’IFSI pour certains aides-soignants, étude
sur les perspectives de carrière des internes du GHT
Pilotage du projet « transition écologique en chirurgie »
Suivi de l’appui terrain de l’ANAP sur les consultations externes
Participation à des projets ville-hôpital : Article 51 Mutilations sexuelles féminines ; relations avec les CPTS
Appui aux directions fonctionnelles : dossiers d’autorisations en soins critiques ; marché des fluides médicaux

Stage extérieur 
Co animation du groupe « crise de la périnatalité »
Participation à un groupe de travail sur l’attractivité pour les professionnels de santé (agence 

      de recrutement ad hoc, plan de sécurité pour les soignants)
Elaboration des parcours de soins oncologie et endométriose

IEP d’Aix – 2022 - Prépa Grands Concours

Institut des hautes études internationales et du
développement – 2014-2016 – Master 2 études du
développement

Université Paris-Sorbonne – 2013 – Licence de
géographie

Lycée Blomet – 2011-2013 – Prépa hypokhâgne-
khâgne

Centre hospitalier d’Aubagne – Centre hospitalier Aix-Pertuis – 2022 – Stage de découverte

Communauté d’agglomération du Sicoval - Maire de Gandon (Sénégal) 2019-2021 – Chargée 
des programmes de coopérations décentralisées 

Pilotage des projets et appui technique et financier aux partenaires locaux, représentation de la collectivité auprès des
partenaires sénégalais

Association pour le développement économique et sociale en Afrique francophone (Burkina Faso) 2017-2018 
Appui à la gestion de projets, renforcement de capacités et reporting au siège

Food and Agriculture Organization Representation in Myanmar – 2014 – Stage à la direction des opérations 

Engagement dans la vie de promotion : 
Co présidence de l’AEDH, participation
aux projets de différents pôles ;
référente des pôles culture
(organisation des festivals VIH et
naissance) égalité et territoires, sport
(évènement inter promo), co-
organisatrice du colloque sur l’éthique
en santé, co-pilotage des relations avec
les partenaires 

Programme de parrainage inter promo 

Natation, cinéma, lecture, voyages

Marceline Morel Journel
Stage extérieur à

l’Agence régionale de santé
de Guyane

31 ans
Concours externe
marceline.moreljournel@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
GHT Grand Paris

Nord Est

Stage extérieur à la 
Maternité Escola Assis

Chateaubriand
(Fortaleza, Brésil)

Stage hospitalier à
l’Hôpital de Nanterre et

 à l’EPS Roger Prévot

Inès Moré
26 ans
Concours externe
ines.more@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Travail sur la fermeture d’une unité de soins : accompagnement RH, sécurisation du parcours patient, coopérations
externes, devenir des locaux… 
Travail sur le parcours d’accueil et de départ des agents de deux établissements : mission transversale d’élaboration
d’une procédure visant à faciliter l’arrivée et la sortie des professionnels
Participation à la préparation des dossiers d’autorisation sanitaire (soins critiques, cardiologie interventionnelle, dépôt
de sang) 
Pilotage de la démarche « mobilités durables » en vue de la rédaction du plan de mobilité employeur des deux
établissements 
Pilotage d’une réflexion sur les hôpitaux de jour en psychiatrie : lancement d’un groupe inter HDJ 

      visant à favoriser l’échange de bonnes pratiques et les projets innovants 

Stage extérieur 
Immersion au sein d’une maternité au Brésil dans le cadre du projet de coopération 

      franco-brésilien de réduction des césariennes (DGOS, CHU d’Angers, CHU de Lille)

Sciences Po Lille – 2017-2021
Diplôme - Métiers de l’Action publique
Mémoire sur la politique de lutte contre les
violences conjugales

Université du Chili - 2018-2019
Année d’échange universitaire 

Lycée Blanche de Castille à Nantes - 2015-2017
Hypokhâgne-khâgne lettres et sciences sociales

Hôpital Corentin-Celton (AP-HP) - 2022 - Chargée de mission
Pilotage d’une mission d’évaluation des équipes mobiles de psychiatrie du sujet âgé

Secrétariat d’Etat chargé des personnes handicapées - Juillet-décembre 2021 - Stagiaire
Missions de communication et de relations presse au sein du Cabinet de la Secrétaire d’Etat

Mission interministérielle de lutte contre les drogues et les conduites addictives - Janvier-juin 2021 - Stagiaire
Lancement du projet “ESPER” de prévention des conduites addictives en milieu professionnel

CHU de Lille - Juillet 2019-décembre 2020 - Stagiaire puis chargée d’études (direction qualité, risques, expérience
patient)

Missions de gestion documentaire, IQSS, préparation de supports de communication pour la visite de certification

EPSM de la Sarthe - Août-septembre 2018 - Agent administratif
Missions de standard téléphonique et d’accueil physique des usagers

Engagée dans la vie de promotion :
Déléguée d’affectation
Responsable du pôle communication
de l’AEDH
Co-organisatrice du Festival Ciné
Naissance 
Co-organisatrice du week-end «
L’hôpital ensemble » entre élèves
directeurs et internes en médecine
Participante au TrailWalker Oxfam en
juin (100km de marche en équipe)
Membre de la chorale

Adepte de course à pied et de yoga

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://www.linkedin.com/in/marceline-morel-journel-b53618a9
http://www.linkedin.com/in/ines-more


Stage de direction 
Définition du nouveau projet de crèche de l’hôpital : sourcing des prestataires, étude juridique et financière,
coordination du projet,
Pilotage du dossier d’autorisation des soins critiques : étude de l’impact de la réforme des soins critiques, étude
médico-économique et rédaction du dossier d’autorisation,
Optimisation du stockage des dossiers patients : définition d’une feuille de route pour l’accélération de la
dématérialisation du dossier patient et co-construction du kit de déploiement,
Rédaction de la convention de service comptable et financier de l’hôpital,
Coordination de la réalisation du bilan carbone de l’hôpital,
Co-construction d’un plan d’optimisation de la facturation des consultations,
Co-construction du plan de continuité et de reprise d’activité du service de réanimation,
Encadrement du service social hospitalier par intérim en l’absence de cadre socio-éducatif : 

      gestion quotidienne de l’équipe et participation au recrutement du nouveau cadre
Missions ponctuelles : rédaction de réponse d’un appel à projet, étude organisationnelle du 

      bloc opératoire, etc… 

Université Lyon 3 Jean Moulin, IFROSS, 2014 –
2016
Master 1 & 2 Droit, Économie, Management des
établissements sanitaires et médico-sociaux,

Université Paris 1 Panthéon Sorbonne, 2010 – 2014
Licence et Master 1, Droit privé général

Groupe hospitalo-universitaire AP-HP Sorbonne Université, Direction des projets et 
de la transformation - Janvier 2020 – Décembre 2022, Ingénieure en organisation, 
responsable des projets d’amélioration du parcours patient

Responsable des équipes de gestion de séjours de 3 hôpitaux (10 agents)
Responsable, en binôme avec le médecin coordonnateur des projets relatifs à l’amélioration du parcours patient :
définition et mise en œuvre de la stratégie du GHU sur la régulation des parcours patient

GRADES SESAN IDF - Août 2017 – Août 2019 - Chargée de mission e-santé, référent territorial 
Responsable du déploiement des outils numériques régionaux dans le 93 et le 95 
Identification et cadrage du besoin, conduite du changement, analyse des risques projets et opportunités

Animatrice du club de lecture de la
promotion

EHESP Conseil : création d’un séminaire «
expérience patient » pour le CH de Douai

Participation à la rédaction du rapport de
propositions sur la réforme du concours de
Directeur d’hôpital

Membre de la chorale de la promotion

Amatrice de course à pied

Pratique de la couture

Pauline Novis
Stage extérieur à

21 Accélérateur d’innovation
sociale de la Croix Rouge

Française

31 ans
Concours externe
pauline.novis@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier à
l’Hôpital Simone Veil

– GH Eaubonne Montmorency

Stage extérieur au
Ministère de la Santé

de Guinée - Conakry

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier Régional

Universitaire de Tours

Rajiv Nillameyom
26 ans
Concours externe
rajiv.nillameyom@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Intérim - Directeur adjoint des finances en charge des admissions, de la facturation et du service social

Management d’une équipe d’une centaine d’agents (bureau des entrées, facturation), dont 10 cadres et adjoints en
liaison directe. 
Exercice territorial avec les CH en direction commune
Représentation de la direction des finances avec les partenaires extérieurs (THD, CPAM)
Mise en place d’une activité libérale pour le service d’anatomie pathologique

Conception d’une formation à destination du CODIR sur la mise en place d’une cellule de crise hospitalière
Travaux préparatoires à la structuration d’un centre de formation continue
Aide à la rédaction d’une charte de bloc et d’un règlement intérieur commun à l’ensemble des blocs 

      des différents sites
Pilotage d’une démarche « zéro papier » au sein de la DRH, en lien avec la direction logistique. 
Automatisation du codage de la télésurveillance en lien avec la DSI et la direction stratégie.
Rédaction et négociation d’une convention « Hospitel » avec des hôtels partenaires

 
Stage extérieur 

Rédaction d’un rapport sur la comparaison de la gouvernance des trois hôpitaux nationaux 
      de Guinée

Sciences Po Paris – 2016-2022 
Collège Universitaire, Spécialité Economie
Master Politiques Publiques, Spécialité Santé
Publique
Mémoire de M2 sur le dispositif de prévention M’T
dents de la CPAM. 
Année de préparation aux concours

Université Diego Portales – Santiago du Chili –
2018-2019
    Année d’échange universitaire : Cours de santé    
    publique, et de biologie 

Cour des Comptes – 6ème Chambre – 2021 - Stage de fin d’études
Contribution à la rédaction du rapport sur la santé des enfants publié en fevrier 2022

Mairie du 15ème Paris – Cabinet du Maire – 2020
Suivi de l’organisation des dépistages Covid et rédaction de notes pour le Maire 

Stages d’observation hospitaliers - 2020 et 2022
Groupe hospitalier Est Réunion – Suivi du directeur de site
Hôpital Bicêtre – Suivi du Directeur des opérations et de la performance

Direction de l’Autonomie du Département de La Réunion - 2020
Service autorisation des SAAD (service aide à domicile) : préparation des visites de conformité d’un SAAD et d’un
EHPAD

Secrétaire général adjoint à EHESP
Conseil. 

Pilotage de 3 missions en lien avec le
RESAH, le CH Aix-Pertuis, le CHU de
Bordeaux.
Responsable du Pôle Soutien
Pédagogique : recrutement des
auditeurs séniors, préparation des
retours d’expérience des auditeurs

Intervenant aux Journées de l’ADH et
rédaction d’articles pour l’ADH

Coupe des écoles du service public

Tennis, canyoning

Théâtre, batterie

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/pauline-novis-92559580/
https://www.linkedin.com/in/rajiv-nillameyom-2a25ba167?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app


Stage de direction 
Construction d’un état des lieux et proposition d’un plan d’action pour améliorer le dialogue entre équipes
hospitalières et professionnels libéraux
Réalisation d’un bilan financier de l’activité de greffe des HCL et appui à la modélisation des parcours
Conduite du changement RH et DAM : suivi et réalisation de bilans des services passés en 12 H ; passage en temps
médical continu des MAR/MIR
Audit organisationnel du secrétariat d’obstétrique : cartographie, plan formation, accompagnement de la montée en
compétences
Gestion des réclamations usagers
Pilotage démarche SSE, appui à l’organisation d’exercices AMAVI et REB.
Gestion de projets transversaux : création d’un lieu d’hébergement solidaire à titre expérimental, 

démarche handicap, projet de santé-environnementale à la maternité/néonat
Mémoire – Le CHU et ses missions de proximité : comment un établissement de recours tisse 

des liens avec les acteurs sanitaires, sociaux et associatifs de son territoire d’hyper proximité au 
service de la fluidification des parcours.

Stage extérieur 
Penser la soutenabilité environnementale d’un hôpital de niveau 3

IPAG de Rennes - 2022-2023 
Master 2 Droit et Gouvernance du secteur sanitaire
et social (DG3S)

Sciences Po Rennes - 2018-2023
Master 1 « Europe et Affaires Mondiales »
Mémoire : Les coopérations transfrontalières dans
le domaine des soins de santé
Semestre de mobilité en Colombie

CHU de Rennes - Mai-juillet 2022  - Stagiaire à la Direction Qualité Relations Usagers 
Analyse de la sinistralité de l’établissement, mise à jour du PCA coupure informatique et 

téléphonique, organisation d’une semaine thématique « partenariat et droits des patients »

CH de Fougères - Janvier-février 2021 - Stagiaire à la Direction des affaires médicales
Stage de découverte, missions sur l’attractivité, le recrutement et la fidélisation des médecins

Association Pour la Solidarité, Bruxelles - Août-décembre 2020
Gestion de projets européens, travaux de recherche

Étés 2017-2021 - Animateur
Encadrer, animer et assurer la sécurité d'enfants de 3 à 10 ans
Sens du relationnel, assumer des responsabilités, travailler en équipe

Ce que j’apprécie chez mes collègues :
leurs qualités relationnelles et
collaboratives, leur rigueur et leur
enthousiasme du quotidien

Passionné de sports (handball, natation,
course à pied…), je ne recule jamais devant
un nouveau défi : participant au
TrailWalker Oxfam (100km de marche)

Accompagnement des candidats au
concours DH : tutorat, jury d’oraux blancs

Yann Pape
Stage extérieur à

 l’Hôpital Universitaire La Paz
(Madrid, Espagne)

23 ans
Concours externe
yann.pape@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Groupement Nord des

Hospices Civils de Lyon

Stage extérieur à
l’INSERM

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire Grenoble Alpes

Léon Nury
26 ans
Concours externe
leon.nury@edu.ehesp.fr

Stage de direction  
Accompagnement des projets innovants de la logistique du CHUGA.  

Lancement d’une expérimentation sur le tri des biodéchets au sein des services de soins
Audit, diagnostic et rédaction d’un plan de travail pour le déploiement de la logistique d’étage

Coordination du dépôt des demandes d’autorisations d’activité de soins : 21 dossiers répartis sur 3 sites géographiques. 
Mise en place d’une filière SOS Mains au sein du CHUGA : locaux, ressources humaines, vacation de blocs opératoires. 
Relance de la politique de prévention des risques professionnels pour les personnels du CHU. 

Organisation des rencontres de la prévention. 
Feuille de route pour renouveler le DUERP. 

Audit et diagnostic de la politique de facturation des chambres individuelles au CHUGA 
Proposition d’évolution des tarifs et du périmètre des chambres facturées
Accompagnement au changement des processus de recueil du consentement

Sujets transversaux :  
L’innovation technologique en santé, à travers mon stage extérieur à l’Inserm dans une 

      équipe de recherche spécialisée en intelligence artificielle pour la santé
La transition écologique, à travers ma participation aux comités Transition écologique 

      et Sobriété du CHUGA

Sciences Po Paris - 2021
Master 2 Affaires Publiques
Stages au Health Data Hub et à l’ambassade de
France en Suède.

Collège universitaire de Sciences Po Paris - 2018
Concentration Economie.
Année à l’étranger à l’université de Reykjavik,
Islande

Direction Générale de l’Offre de Soin (DGOS) - 2021-2022 - Chargé de mission Financement 
à la qualité (Contractuel)

Pilotage du programme IFAQ pour l’année 2022 : consolidation des indicateurs et du modèle financier, rédaction des
arrêtés, dialogue avec les fédérations d’établissements
Construction de la dotation qualité dans le nouveau financement des urgences
Article 51 : aide à la consolidation du projet IPEP

Centres d’intérêt : sports d’endurance
(randonnée, alpinisme, vélo, trail), histoire
(littérature de recherche, expositions,
musées)

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/yann-pape/
https://www.linkedin.com/in/l%C3%A9on-nury-0a2565117/


Stage de direction 
Optimiser l’organisation du plateau de consultations
Fiabiliser les circuits de facturation du reposoir et des transports sanitaires
Améliorer le suivi d’activité du bloc opératoire 
Elaborer un guide de l’activité libérale
Professionnaliser le pôle protection sociale et QVCT de la DRH et améliorer la gestion et le suivi des dossiers
Répondre à l’appel à candidature « Prendre soin de ceux qui soignent » lancé par l’ARS dans le cadre du contrat local
d’amélioration des conditions de travail
Déployer un dispositif de signalement des VSS 
Préparer le déploiement d’un outil informatique de GTT des personnels médicaux 
Préparer la réponse de l’établissement aux critères liés à la bientraitance dans le cadre de la 

      certification HAS 
Accompagner la démarche de transition écologique de l’établissement et préparer le plan 

      de maîtrise des risques environnementaux
Formaliser le plan « Hôpital en tension »

Stage extérieur 
Immersion au sein du NTUH (CHU) de Taipei
Rapport de stage sur la politique managériale des technologies de santé portée 

      par l’établissement

EHESP Rennes – 2021/2022 & 2017
Prépa Concours & Elève AAH
Mémoire : « Le déploiement du SICS au CH des
Escartons de Briançon »

Sciences Po Aix – 2015-2016 
Prépa Concours

Aix Marseille Université – 2013
Master de Santé Publique parcours « Encadrement
des organisations de santé »

CHI Aix-Pertuis -2020-2021 - Responsable Accueil Admission et Facturation et du suivi des recettes
Piloter la chaîne Accueil-Facturation-Recouvrement
Budgétiser et suivre l'exécution des recettes
Manager et encadrer 45 ETP en contexte de crise
Conduire des projets (digitalisation des process d’admission, création du point d’admission au centre de dépistage
COVID, déploiement du télétravail)

CHU de Nice – 2018-2020 - Responsable Accueil Admission et Facturation 
Manager et encadrer 63 ETP dans un contexte de réorganisation
Fiabiliser la chaîne Accueil-Facturation-Recouvrement et simplifier des parcours patients

Promotion des métiers de la FPH :
bénévolat Association « La Cordée »,
interventions en milieu scolaire,
accompagnement à la préparation des
concours

Centres d’intérêt : high-tech, jeu d’échecs,
squash, pétanque

Guillaume Perrin
Stage extérieur au

National Taiwan
University Hospital de Taipei

36 ans
Concours interne
guillaume.perrin@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Edmond Garcin d’Aubagne

Stage extérieur à
l’ARS Bretagne

Direction de la Stratégie
Régionale en Santé

Stage hospitalier au
Centre hospitalier

intercommunal Toulon
La Seyne-sur-Mer

Aymeric Paquiot
27 ans
Concours externe
aymeric.paquiot@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Contribution au plan d’actions des urgences : réalisation de fiches actions, formalisation d’une enquête sur le poste de
MAO
Co-pilote de la semaine Qualité de vie et des Conditions de Travail et Développement durable du GHT du Var  
Déploiement des maquettes organisationnelles du personnel médical : proposition d’un support et présentation en
CME 
Organisation des stages des PADHUE lauréats des EVC  
Suivi de dossiers disciplinaires du personnel non médical   
Direction des achats du territoire : suivi de deux procédures de consultation   
Proposition d’outils pour coordonner l’équipe de direction et les secrétariats autour des instances 

Stage extérieur 
Rédaction d’une note d’orientation formulant des propositions structurantes pour évaluer le 

      projet régional de santé : présentation finale en CRSA et en COMEX de l’ARS 
Appréciation des relations avec les membres de la démocratie sanitaire et de leur rôle 

      dans la définition d’une politique de santé régionale   

EHESP – 2022 
DU compétences et connaissances des
administrations de la santé et de la protection
sociale 
Classe Prépa Talents 
 

Sciences Po Bordeaux - 2021 
Centre de préparation à l’administration générale
(CPAG) 

    Université de Bordeaux – 2015-2020 
    Master 2 Droit des collectivités territoriales

APHM – Hôpital de la Timone – 2022 – Stage de découverte  
Participation à la gestion de crise (SAU, Covid et tensions RH)  
Suivi de projets (modernisation du site, offre ambulatoire, qualité)  

 
Centre de santé mentale Angevin – 2022 - Stage de découverte 

Immersion en EPSM dans un contexte de certification et de réforme isolement et contention 
   
Université de Bordeaux - 2020-2021 - Chargé de travaux dirigés  

Droit administratif - Licence 2 
 
Communauté de communes de Montesquieu – 2020-2021 – Responsable juridique  

Installation de la mandature 2020-2026 dans le cadre juridique mouvant de la crise sanitaire  
Veille juridique, préparation des réunions de l'assemblée délibérante, travail en collaboration avec divers acteurs
(services, Direction, élus, avocats, assurances…)  

Engagé dans la vie de la promotion  
Equipe projet du serious game « Mon
Hôpital Vert »  
Organisation du colloque de fin de
formation 
Membre de la chorale  

Préparation aux concours DH et D3S  
Pilote de la préparation orale du CPAG
de Sciences Po Bordeaux  

Passionné de sport et de nature 
Pratiquant de sports d’endurance : trail,
course à pied et cyclisme  
Amateur de basket, de tennis et de
football 

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://linkedin.com/in/perrin-guillaume-2983a4136
https://www.linkedin.com/in/aymeric-paquiot-3356071b6/


Stage de direction 
Participation à l’accompagnement à la certification des équipes du CHP, création d’outil de communication, animation
de groupe
Elaboration du PCRA numérique, bilan, mise en œuvre de solutions sur le terrain, animation de groupe de travail. 
Participation à la communication et aux événements liés au fond de dotation et au Mécénat
Mise à jour du règlement intérieur et rédaction de la charte de l’activité libérale médicale
Création d’un questionnaire sur l’attractivité du métier de DH pour l’ADH

Stage extérieur 
Proposition de transformation de l’offre médico-sociale au sein de l’association

EHESP - 2021
Cycle préparatoire 

Université de Perpignan 2008-2009
Licence Pratique de l’intervention sanitaire et
sociale, mention Bien

IRTS de Perpignan - 2002-2009
Diplôme d’état d’éducateur spécialisé

Université de Montpellier 2002-2003
DEUG STAPS 

2010-2021 - Educateur coordonnateur en SESSAD
Accompagnement éducatif, coordination de projet, création de partenariat et réseau, 

animation de réunion sur le territoire

2006-2010 - Educateur spécialisé
Accompagnement éducatif et médiation familiale, diverses expériences en MECS, foyer 

d’hébergement, MAS, IME

2003-2005 - Animation sportive en milieu scolaire

Passionné de sport depuis l'enfance, je
valorise le dépassement de soi, l'égalité et la
cohésion. Rugbyman, j'affronte chaque défi
car c’est dans l’adversité qu’on forge les
équipes. Durant ma formation DH, j'ai
contribué aux pôles sport et voyage de la
promotion, animant des rencontres entre
sportifs de haut niveau et professionnels de la
santé sur la préparation mentale et la gestion
du stress. J'adore découvrir de nouvelles
cultures à travers le cinéma, les voyages et la
gastronomie.

Benjamin Pull
Stage extérieur à

l’Association Joseph Sauvy

40 ans
Concours interne
benjamin.pull@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

de Perpignan

Stage extérieur au
Centre Mutualiste

de Kerpape

Stage hospitalier au
Groupement Est des

Hospices Civils de Lyon 

Florian Peruyero
31 ans
Concours interne
florian.peruyero@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Intérim de direction aux finances et contrôle de gestion : consolidation du dialogue de gestion et des tableaux de bords
activité/recettes MCO, animation des COPIL PAM, structuration du suivi des dépenses T2, élaboration de plans d’actions
recettes 
Amélioration du pilotage de la DRH : mise en place d’un outil de reporting pour assurer un meilleur suivi de l’activité
des gestionnaires et adjoints des cadres
Optimisation de l’occupation du plateau de consultations pédiatriques : audit réalisé avec formulation d’un plan
d’actions pour le PAM pédiatrie
Organisation de la PASS pédiatrique : remise à plat de l’organisation et des moyens humains et matériels de la PASS
pédiatrique dans le cadre d’un changement de chefferie
Participation à la mise en place du temps médical continu pour l’ensemble des services 

      d’anesth.-réanimation des HCL : formalisation des maquettes organisationnelles, participation 
      aux groupes de travail et négociations 

Élaboration d’un exercice plan blanc dans le cadre de la politique SSE  

Stage extérieur 
Évaluation du projet médical 2018-2022 en lien avec les responsables médicaux de 

      l’ensemble des projets et participation à l’élaboration du futur projet d’établissement 
Organisation d’un séminaire autour de la définition d’une nouvelle marque employeur 

IAE Paris Est – 2017
Master 2 Management des Établissements de
Santé 

IAE Paris Est – 2016
Master 1 Management et Santé

Institut Catholique de Paris – 2012-2015
Licence en Sciences Sociales Économiques et
Politiques 

GHU Paris Saclay APHP - 2018-2022 - Cadre administratif de Département Méd.-Universitaire
Réalisation des analyses médico-économiques en tant que responsable des projets du DMU
Encadrement et organisation des secrétariats médicaux et du circuit du dossier patient du DMU
Analyse de l'activité MCO des différents services du DMU (séjours, DMS, PMCT, recettes ...) et report des écarts à la
direction des finances
Suivi analyse et reporting de la situation médico-économique du DMU (dépenses et recettes des Titres 1-2-3, données
RH, activité externe …) 
Suivi du TPER médical et non médical et des indicateurs RH par DMU et par unité de gestion 
Gestion et suivi des enveloppes déléguées dans le cadre du contrat de DMU
Gestion administrative des ouvertures ou fermetures des lits et de leur impact 

GH Henri-Mondor APHP – 2016-2017 – Apprenti qualité à la DSI/DURQ
Aide à la préparation de la certification HAS V2014 de l'établissement (alimentation du Compte Qualité, consolidation
du PAQSS, suivi des incidents …, etc)
Construction d’un outil d’actualisation d’analyse des risques a priori sur la prise en charge médicamenteuse
Organisation d’un séminaire sur la culture sécurité centré autour des démarches de retour d’expérience

Tutorat des préparationnaires aux
concours de la FPH 

Basketball, cinéma, jeux-vidéos et
littérature

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/benjamin-pull-a6bb97260/
https://www.linkedin.com/in/florian-peruyero-040307a9/


Stage de direction 
Missions transversales : 

Evaluation de la simplification des processus administratifs 
Pilotage de la stratégie Cybersécurité 
Pilotage du déploiement du plan patient 
Pilotage de la politique Hôpital sans tabac 
Pilotage du comité Sport & Santé (partenariat ville-hôpital)

DAF : Amélioration du circuit patient et de la qualité du codage dans les services dentaires du GHU
DRH : Généralisation des espaces de dialogues au travail, Management de la bulle de détente, suivi de la prime
d’engagement collectif
DAM : Accessibilité de l’information à destination des professionnels médicaux sur l’intranet
DOP : Construction et déploiement d’une réorganisation du bloc opératoire 
DASEL : Audit du standard commun GHU, audit stratégie 0 papier

Stage extérieur 
Élaboration d’un dispositif d’accompagnement managérial des structures publiques

Talents INSP – Paris 1 Panthéon Sorbonne - 2021-
2022
Préparation des concours administratifs

Sciences Po Paris - 2016-2021
Master Politiques Publiques, Spécialité
Administration publique

Université d’Ottawa, Ontario, Canada - 2018-2019
Année d’échange universitaire

Ville de Paris - Sept 2023- Déc 2023 - Analyste budgétaire
Suivi d’exécution du budget 2023, Préparation du budget 2024

Secrétariat Général des Ministères de l’Education Nationale et de l’Enseignement supérieur / Pôle 
Modernisation, Innovation, Transformation - Janv 2021-Juin 2021 - Consultante interne (stage de fin d’études)

Diagnostic sur la diffusion de la culture de gestion de projet et conduite du changement, synthèse des concertations
du Grenelle de l’éducation, évaluation des fédérations sportives en vue de la réforme des conseillers techniques et
sportifs

Assemblée Nationale - Janvier-juin 2020 - Collaborateur parlementaire (Stage)

Direction Générale de la Croix Rouge - Septembre-Décembre 2019 - Chargée de relations institutionnelles (Stage)

Direction interministérielle du numérique - Janvier-mai 2020 - Lab de politiques publiques de Sciences Po Paris

Co-responsable du pôle innovation :
création du serious game « Mon hôpital
vert » pour la journée de la transition
environnementale à l’EHESP, organisation
des Fils Directeurs, organisation du Tour
de l’innovation, participation à
l’organisation du Hackathon inter-écoles
du service public

Peintre amateur

Inès Rahmouni
Stage extérieur à la

Direction interministérielle de la
transformation publique

26 ans
Concours externe
ines.rahmouni@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier à
l’Hôpital Louis Mourier

GHU NORD, APHP

Stage extérieur au
Tribunal administratif

de Nice

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Simone Veil - Cannes

Marie-Neige Quevreux
32 ans
Concours interne
marie-neige.quevreux@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Participation et appui aux activités des affaires médicales (recrutements, situations individuelles, projets DAM dont le
temps continu en anesthésie, instances, conseils de bloc et points gouvernance) 
Mise en place du plan de continuité d'activité DAM lors de la cyberattaque
Formalisation d’une politique attractivité du personnel médical
Mise à jour des plans ORSAN (dont le PGTHSSE) et élaboration du plan bleu 
Participation au dossier d’autorisation soins critiques
Réactualisation du guide temps de travail et du livret d’accueil PNM
Mise en place du forfait mobilité durable 
Participation au projet de soins 
Appui à la réalisation du bilan des émissions de gaz à effet de serre 

Stage extérieur 
Participation à l’activité de la chambre et préparation de dossiers en litige FPH-RH
Suivi des processus juridictionnels et de médiation 

EHESP - 2017
Formation Attachée d’Administration Hospitalière

Montpellier - 2014
Master II Droit et Gestion de la santé -
administration des établissements de santé & DU
Environnement juridique de la personne en
situation de handicap

Toulouse - 2013
Master I Droit public 

CHRU Tours - 2018-2022 - Attachée d’Administration Hospitalière Gestion RH 
Conseil statutaire dans la gestion des carrières et des effectifs
Gestion des situations individuelles (recrutement, mobilité, absentéisme, handicap)
Gestion des dossiers pré disciplinaires et contentieux
Encadrement du secteur Gestion et secrétariat
En position d’intérim sur des missions DRH adjointe (5 mois)

Centre Hospitalier de Bagnols-sur-Cèze - 2017 - Elève Attachée DRH 
Participation aux axes prioritaires du projet social et appui aux activités quotidiennes RH 

Association Unis-Cité Toulouse - 2016 - Volontaire en Service civique
Mise en place de projets de sensibilisation aux discriminations au travail et d’actions d’accompagnement pour lutter
contre l’isolement des personnes âgées

CH Bagnols-sur-Cèze - 2014 - Adjoint administratif DRH
Mise en place de l’entretien professionnel et de formation Gesform

Engagements associatifs :
Déléguée de promotion ADH
Membre du pôle Colloque AEDH
EHESP Conseil - mission d’audit au
CHU Bordeaux 

Centres d’intérêt : 
Les voyages 
Le théâtre - le Festival Off d’Avignon
La gastronomie et le bon vin 

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

http://linkedin.com/in/in%C3%A8srahmouni
http://www.linkedin.com/in/marie-neige-quevreux-219aa7b7


Stage de direction
Structuration de la politique mécénat et création d’un fonds de dotation pour le GHT
Pilotage d’un groupe de travail sur le plan de postvention de l’établissement (prévention et gestion d’un suicide)
Recensement et analyse des financements à la qualité dans une démarche de pédagogie vis-à-vis des personnels
médicaux
Déploiement de la prime d’engagement collectif sur les établissements en direction commune
Dialogue social sur la négociation d’un protocole « Droit à la déconnexion »
Renouvellement des chariots-repas et des bornes de remise en température, et révision des organisations pour intégrer
le tri sélectif
Rédaction du dossier de candidature en réponse à l’appel à projet « Médicobus » de l’ARS
Suivi de dossiers disciplinaires concernant le personnel non médical

Stage extérieur
Etude d’impact de l’aéroport de Bordeaux
Exercices de crise ORSAN NOVI et ORSEC pollution maritime
Immersion à la maison d’arrêt de Gradignan
Déploiement du programme Villages d’Avenir

Ministère des Finances – Direction du Budget – 2022 – Stage de fin d’études
Bureau des comptes sociaux et de la santé (6BCS) :

Suivi de la trajectoire financière du dépistage Covid
Pilotage de l'efficience des dépenses de soins de ville
Préparation du PLFSS 2023 et travail sur la stratégie pour les finances sociales

Sous-Préfecture de Douai – 2021 – Stagiaire chargé de mission
Chargé des contractualisations avec les collectivités territoriales
Audit du service en charge du séjour des étrangers et analyse juridique
Préparation des visites officielles et coordination de projets économiques

CHU de Bordeaux – 2020 – Stage de découverte
Secrétariat général, Direction du pôle gériatrie et des affaires médico-sociales et Direction de la santé publique

Sciences Po Lille – 2017-2022
Master 2 Métiers de l’Action publique
Mémoire de recherche sur le numérique en santé
dans les Hauts-de-France

Université d’Etat de Saint Pétersbourg – 2019-
2020
Echange académique dans les facultés de langue
et de relations internationales

EHESP Conseil : création d’un séminaire «
expérience patient » pour le CH de Douai

Equipe projet « Fil Directeurs » :
évènement pédagogique innovant autour
du partage d’expérience

Rédacteur de la feuille de route «
Attractivité de la filière DH »

Co-pilote de la Conférence des élèves des
écoles de service public

Escrime française et chanbara (2ème dan)

Membre Des Territoires aux Grandes
Ecoles (Nord)

Pierre Romanillos
Stage extérieur à la

Préfecture de Gironde

25 ans
Concours externe
pierre.romanillos@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier à
l’Hôpital d’Arras

Stage de direction 
Dossiers d’autorisation
Projets Mécénat et mémoire (80 ans de la mort de P. Brossolette à PSL)
Audit circuit des marchés 
Projet facturation
Projet développement durable
Projet psychiatrie adulte
Appels à projets
Evaluations – simplification et redonner du temps
Etc.

Stage extérieur 
Coordination, gestion de projets stratégiques et réalisation d’études (NAF, dispositifs d’aides, 

      schéma de régulation et évolution de filière stratégique de la santé)

Stage extérieur au
Secrétariat général des affaires

européennes (SGAE)

Stage hospitalier à 
l’AP-HP 

Hôpital Pitié-Salpêtrière

Noura Rezgui
Concours interne
noura.rezgui@edu.ehesp.fr

Institut national des sciences et techniques
nucléaires et IFP-School - 2008
Master 2 Professionnel Economie de
l'environnement, de l’énergie et des transports 

Université Paris Dauphine – Télécom Paris – ENS
Mines de Paris - 2006
Master 2 129 Recherche Industrie et réseaux -
Economie Industrielle 

Premier Ministre - Secrétariat général du Gouvernement – 2017 à 2023 – Economiste
Évaluation et analyse d’impacts (lois et textes réglementaires) / Pilotage/Supervision, 

      coordination d’études et accompagnement des ministères et cabinets / Élaboration de 
      guides, méthodes et d'outils de calculs, de suivi/pilotage /Représentation des autorités

Agence de la transition écologique/ADEME– 2009 à 2017 – Economiste
Ingénierie économique et financière / Revue critique de plans d'affaires, estimation des retours 

      financiers et contractualisation de projets (FDR&PIA) / Élaboration de méthodes, plans d’évaluation 
      et outils / Pilotage d'études (rédaction marchés publics et suivi) / Notification (projets de RDI et protection de
      l’environnement) / Management, conseil spécialisé et accompagnement des entreprises 

Télédiffusion de France – Direction de la réglementation et de la tarification – 2009 – Chargée d’études économiques et
financières

Etudes économiques et financières / Modélisation spécialisée et stratégies de tarification / Reporting budgétaire et
financier / Élaboration de nouvelles offres

Framatome/AREVA NP – New build projects – 2008 – Analyste
Structuration et gestion de projets / Analyses et études spécialisées sur les réacteurs nucléaires / Modélisation/chiffrage
des réacteurs (calcul éco, rentabilité/ROI, LCOE)

 

Enseignante en Mathématiques et
Physique-chimie

Formatrice à l’Institut de la gestion
publique et du développement
économique et dans les écoles de
l’administration (ex : IRA)

Master 2 Analyse et management des
organisations de santé (en cours) 

Lecture

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/pierre-romanillos/


Stage de direction 
Travail sur la mise en place d’une cellule de gestion des lits : co-pilotage de l’équipe projet, organisation de visites
d’établissements extérieurs, benchmark, propositions de scenarii
Organisation d’un événement portes ouvertes immersif pour les 3 établissements : montage du projet, lien avec les
acteurs, accueil des participants
Formalisation de chartes de gouvernance pour les 3 établissements : échanges avec les PCME, rédaction, présentation
aux instances
Préparation d’un plan de communication dédié à l’attractivité des professionnels 
Participation aux groupes de travail sur le projet d’extension du bâtiment médico-chirurgical 
Préparation d’une synthèse du parcours administratif du patient en vue de l’informatisation 

      du bloc opératoire

Stage extérieur 
Travail sur la mise à jour du plan de gestion des SSE
Découverte du fonctionnement d’un établissement privé 

EHESP - 2022
Elève attachée d’administration hospitalière 

IEP de Lyon, IAE de St-Etienne - 2015-2016
Diplôme de conduite de projet et développement
durable des territoires et Master 2 Conseil en
développement territorial

IEP de Strasbourg - 2011-2015
Filière d’Administration publique

Hôpitaux Universitaires de Strasbourg - 2022 - Elève-AAH, Direction des Achats et de la 
Logistique 
Suivi de procédures de marchés publics, analyse de segments d’achat

Eurométropole de Strasbourg, 2021, Chargée de mission Emploi et développement des compétences 
Développement d’un dispositif de mobilité interne, mise à jour du référentiel métiers

Ville de St-Etienne, 2018-2021, Responsable du service Recrutement/mobilité centralisés et Repositionnement,
Responsable RH de proximité
Management du service (7 agents), animation du réseau des recruteurs de proximité, pilotage du recrutement, gestion des
RH sur le Pôle Ressources (250 agents), préparation du projet de mutualisation avec la Métropole

Ville de St-Etienne, 2016-2018, Chargée de mission Commerce et artisanat 
Animation du réseau d’acteurs, pilotage de l’opération urbaine (FISAC), gestion de projets événementiels (Biennale Design,
Euro 2016)

Festival ciné SIDA : appui à l’équipe-projet
de l’EHESP (nov. 2024)

Amatrice de sports de plein air :
randonnée (équestre et pédestre), trail,
escalade, ski...

Valentine Schaller

Stage extérieur à la
Clinique Rhéna

(Strasbourg)

31 ans
Concours interne
valentine.schaller@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier aux
Centres Hospitaliers de

Haguenau, Bischwiller et
Wissembourg

Stage de direction 
Pilotage de la création d’un guichet unique des trois HAD de Maine-et-Loire ; rédaction de conventions de partenariat
Création d’une équipe mobile « fragilités » intervenant au domicile des personnes âgées
Pilotage d’un projet de coopération des 9 établissements du GCS HUGO face aux menaces de cyberattaque
Création d’un nouveau tableau de bord de pilotage de l’activité et des ressources médicales et paramédicales 
Évaluation du niveau d’acculturation aux outils numériques de l’encadrement médical, paramédical et administratif
(sous-commission santé digitale de la CME)
Audit de l’organisation de la fonction approvisionnement 
Étude de l’opportunité d’installer des vestiaires automatisés (sourcing, benchmark)
Appui aux travaux préparatoires à l’élaboration du nouveau projet d’établissement

Stage extérieur 
Proposition d’actions pour renforcer la coopération entre les hôpitaux et les CPTS 
Participation aux travaux d’élaboration d’un contrat local de santé

Stage extérieur à la
Délégation territoriale de

la Sarthe - ARS Pays de la Loire

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire d’Angers

Guillaume Sainquain-Rigollé
40 ans
Concours interne
guillaume.sainquainrigolle@edu.ehesp.fr

Conservatoire national des arts et métiers - 2014 -
Certificat de spécialisation « Gestion comptable et
financière des collectivités locales » 

Ecole nationale des finances publiques - 2012

Faculté de droit de Rennes - 2009 - Master 2 Droit
de l’Union européenne et droit de l’Organisation
mondiale du commerce

Sciences Po Rennes - 2005-2009 - Section Service
public

Ministère des Finances, Direction générale des finances publiques, Bureau conseil fiscal 
et valorisation financière du secteur public local et des hôpitaux, Paris – inspecteur des 
finances publiques

2017-2022 secteur « réglementation et conseil fiscal aux collectivités locales » : rédaction 
      de textes législatifs et réglementaires, réponses ministérielles, analyses juridiques, contentieux administratif

2014-2016 secteur « maîtrise d’ouvrage applicative » : conception d’outils informatiques d’analyse de la situation
financière et fiscale des collectivités locales ; participation aux travaux d’élaboration des projets de loi de finances

Trésorerie de Clermont de l’Oise, inspecteur des finances publiques - 2012-2013 - Adjoint au comptable public
Encadrement des équipes en charge de l’exécution des dépenses et recettes d’un CH et de trente collectivités locales

Accompagnement et tutorat de candidats
DH aux épreuves écrites et orales

Adepte du slow travel

Pratique du tennis et du badminton

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://fr.linkedin.com/in/valentine-schaller-a8789aa6
https://www.linkedin.com/in/guillaume-sainquain-rigoll%C3%A9-89b41772


Stage de direction 
Conseil stratégique et juridique dans le cadre d’un projet de fusion absorption 
Suivi quotidien des affaires médicales (recrutements, permanence des soins, entretiens) avec la DAM et remplacements
de la DAM pendant ses absences  
Pilotage des procédures et contrôles RH dans le cadre de la certification des comptes 
Suivi du nouveau référentiel numérique pour la visite de certification HAS, pilotage d’un groupe de travail sur la gestion
des habilitations, participation à un audit de risques numériques 
Appui à l’élaboration du Bilan carbone et au financement d’un projet de rénovation solaire thermique.  
Participation à des réunions de crise face aux tensions hospitalières 
Semaines de garde administrative 

Stage extérieur 
Rédaction d’un livre blanc sur la gestion de réseaux digitalisés de vacataires 
Elaboration d’un modèle de convention de mise à disposition pour des remplacements de très courte durée  
Mise en place d’un programme de formation sur des connaissances sectorielles en santé  
Immersion au sein d’une « start-up » 

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne – 2018 –
2022 
Master 2 Affaires publiques 
Master 2 Contentieux public  
Licences Droit, géographie 
 

Lycée Louis-le-grand – 2016-2018 
Hypokhâgne – khâgne, option géographie 

Conseil d’Etat - Tribunal des conflits – 2021 – Stagiaire aide à la décision  
Bureau d’aide juridictionnelle et Tribunal des conflits 
Instructions de dossiers, rédaction d’ordonnances 
Rapporteur lors de séances plénières  
Accueil physique et téléphonique des usagers  

 
Linkcity Ile-de-France – 2019 – Assistant directrice régionale  

Participer au développement de projets urbains entre acteurs publics et privés 

Responsable pôle sport de l’Association
des élèves directeurs d’hôpital  

Chef de projet de conférences sport-
santé 
Participation au numéro de gestions
hospitalières de mai 2024 consacré aux
JO 

Membre du jury 2023 de la RHF 

Passionné de football et joueur d’échecs
 

Enthousiaste et dynamique, je sais
m’adapter avec aisance aux situations et à
divers  interlocuteurs 

Grégory Soulat

Stage extérieur chez
Hublo

26 ans
Concours externe
gregory.soulat@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier aux
Centres hospitaliers

de Narbonne, Lézignan
et Port-la-nouvelle

Stage de direction 
Elaboration du Schéma de promotion des achats socialement et écologiquement responsables (SPASER) et
participation à la démarche achats responsables
Réalisation de diagnostics de performance sur les fonctions logistiques 
Co-construction d’un outil GPMC pour le personnel médical 
Contribution à la rédaction du Projet d’établissement 
Etude comparative des budgets G de plusieurs GHT 
Contribution au projet de création d’une Maison des Femmes 

Stage extérieur 
Etude des meilleures pratiques en termes d’expérience patient dans trois groupements 

      hospitaliers new-yorkais (NewYork Presbytarian Hospital, Mount Sinai, Northwell Health)

Mission EHESP conseil
Audit sur la faisabilité de la mise en place d’un SFACT à l’AP-HM pour améliorer le 

      fonctionnement de la chaîne de la dépense

Stage extérieur aux
NewYork Presbytarian hospital,

Mount Sinai, Northwell Health
(New York, Etats Unis)

Stage hospitalier au
CHU de NiceChloé Schmitt

39 ans
Concours interne
chloe.schmitt@edu.ehesp.fr

IRA de Metz, France - 2017-2018 - Attachée
d’administration d’Etat

Collège d’Europe, Campus de Natolin, Pologne - 2009-
2010 - Post-Master d’Etudes européennes

Université de Potsdam & Université libre de Berlin
(FU), Allemagne - 2007-2009 - Master en science
politique

Ministère des Armées, Paris - 2018-2020 - Chargée d’études juridiques en droit européen
Analyse juridique, suivi du contentieux, suivi de la procédure législative européenne, 
négociations à Bruxelles 

Groupe Lactalis Siège, Laval et Paris - 2015-2016 - Chargée de communication Groupe
Communication interne, coordination des chargés de communication de différents pays (13 personnes)

Groupe Lactalis filiale CEI (Russie, Kazakhstan, Ukraine, Moldavie, Biélorussie, Caucase Sud) - 2013-2015 - Chargée de
coopération universitaire et gestion des talents (service RH)
Développement des relations universitaires, gestion des programmes talents, mise en place de la procédure d’évaluation
du personnel, coordination des référents écoles dans 8 pays

Ambassade de France en Russie, Moscou, Russie (2010-12) - Chargée de coopération universitaire au Service de
coopération et d’action culturelle
Développement des relations universitaires et des relations entreprises, organisation d’événements et de projets de
communication, gestion budgétaire

Webinaires donnés avec l’IFEP et la FHF sur
l’expérience patient aux Etats-Unis

Participation à une mission d’audit avec EHESP
Conseil sur la chaîne de la dépense

Professeur et coach à la préparation des
concours de la fonction publique

Traileuse, swimrunneuse et nageuse en eau libre

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

IEP de Lyon - 2003-2007
Diplôme en Administration publique & Union
Européenne

Université de Birmingham, Grande-Bretagne
2006-2007 - Année Erasmus

http://www.linkedin.com/in/gr%C3%A9gory-soulat-070302278
https://www.linkedin.com/in/chlo%C3%A9-schmitt-45b00359/


Stage de direction 
Construction d’une politique de mécénat : création d’un fonds de dotation : réalisation d’un benchmark auprès de 8
fonds de dotation, construction d’une feuille de route, rédaction des statuts
Coordination de la rédaction du Plan de Sécurisation de l’Établissement (PSE)
Structuration d’un dispositif de formation aux fonctions de chef de service et de chef de pôle : recensement des besoins
(18 entretiens) et construction d’un cahier des charges
Réalisations de modélisations spatiales et organisationnelles (flux patients, gestion du stockage, hôtellerie) relatives à la
réorganisation de l’Unité de Chirurgie Ambulatoire Pédiatrique
Analyse de l’activité de radiologie interventionnelle et des perspectives d’investissement biomédical
Conception d’une stratégie d’optimisation de la gestion des chambres de garde
Audit de l’interface prestataire-usager pour les services techniques et biomédicaux
Participation au renforcement des dynamiques territoriales (définitions de modèles de 

      coopération juridique et animation des groupes de travail du PMP)

Stage extérieur 
Réalisation d’un état des lieux et construction d’une feuille de route pour le déploiement 

      d’une politique mobilité

Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique
(EHESP) – 2020-2022
Master en Santé Publique, parcours Droit et
Gouvernance du Secteur Sanitaire et Social 

Aix-Marseille Université (AMU) – 2017-2020
Licence Sciences Sanitaires et Sociales
Licence Sciences de l’Homme, Anthropologie,
Ethnologie

Caisse Primaire d’Assurance Maladie Ille-et-Vilaine – 2022 – Stagiaire à la direction des 
solidarités et du service

Réalisation d’un état des lieux et construction d’une stratégie de communication envers les 
      partenaires de l’aller-vers

Centre Hospitalier Universitaire de Rennes – 2021 – Stagiaire à l’unité d’évaluation
Conduite de retex relatifs à la gestion de la crise sanitaire pour la Direction Générale en préparation de la visite de
certification HAS :

Enquête qualitative auprès d’usagers sur la pratique de téléconsultation pour le suivi des pathologies chroniques 
Analyse de questionnaires de satisfaction à destination des agents de l’établissement
Focus groups sur la réorganisation de l’activité des pôles de Biologie et de Pharmacie

Créatrice d’un cycle de réunions
d’échanges et de travail entre élèves hauts
fonctionnaires (conférence des élèves des
écoles du service public) 
Responsable du pôle partenariats de
l’AEDH
Co-Référente et rédactrice des revues de
presse hebdomadaires du dispositif «
réussir les concours »
Co-organisatrice des rencontres « Fil
Directeurs » : évènement pédagogique
innovant autour du partage d’expérience
Organisatrice de trois rencontres RSE de
l’AEDH
Centres d’intérêts : randonnée, arts du
spectacle

Solvène Stepec
Stage extérieur au

Centre Hospitalier
de Luxembourg

26 ans
Concours externe
solvene.stepec@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier aux
Hôpitaux Civils

de Colmar

Stage extérieur à
l’ARS de Guadeloupe-

Saint Martin-Saint Barthélémy

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire de Nantes

Marie Starck-Neveu
40 ans
Concours interne
marie.starckneveu@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Mise en place d’une filière intégrée de sortie à domicile grâce à un partenariat entre le CHU et une association d’aide à
domicile 
Déploiement d’une solution de téléexpertise
Audits sur des secteurs d’imagerie et d’ordonnancement gériatrique
Travail sur la transposition des organisations des secteurs de recherche et d’ambulatoire en vue d’intégrer le nouvel
hôpital
Expérimentation d’un salon de sortie
Création d’une campagne d’attractivité interne pour les IBODE du bloc pédiatrique
Création d’une procédure d’HAD
Elaboration d’une procédure de télétravail pour le personnel médical

Université Henri Poincaré, Nancy, 2001-2005  
Diplôme d’Etat de sage-femme mention bien

CHU de Nantes - 2022 - Encadrement des secrétariats médicaux
Gestion des recrutements et mobilité des professionnels pour le CHU
Appui au projet de réorganisation des secrétariats médicaux pour le nouvel hôpital

CHU de Nantes - 2020-2022 - Coordinatrice des dépistages et vaccination Covid
Gestion de l’activité dépistage PCR et adaptation aux vagues épidémiques, mise en place 

      d’actions ciblées hors les murs
Participation à l’élaboration de la stratégie vaccinale sur le CHU
Mise en place de la vaccination au CHU, installation d’actions ciblées sur sites multiples
Travail collaboratif avec les villes de l’agglomération et les coordinateurs des professionnels libéraux
Management d’une équipe mixte en multisites

CHU de Nantes - 2017-2019 - Sage-Femme FF cadre
Encadrement de 50 agents  

                                         

CHU de Nantes - 2015-2017 - Sage-Femme Coordinatrice des Sorties précoces
Gestion de projet : formalisation du processus, création de supports, communication interne et externe

CHU de Nantes - 2008-20015 - Sage-Femme clinicienne 
CHU de Dijon - 2006-2008 - Sage-Femme clinicienne
Centre hospitalier de Saint Malo - 2005 - Sage-Femme clinicienne
SSIAD Val de Lorraine - 2002-2004 - Aide-soignante à domicile

Engagements au sein de la promotion :
Déléguée de promotion
Co-organisatrice du Festival Ciné-
Naissance

Intérêt pour la pédagogie : jury et direction
de mémoire, dispense de cours à la faculté
de Pharmacie (2014 –2022), animation de
formations en promotion de la santé 

Intérêt pour la planification et la
supervision de travaux à titre personnel

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://fr.linkedin.com/in/solv%C3%A8ne-stepec
http://linkedin.com/in/marie-starck-neveu-218297128


Stage de direction 
Coopérations : organisation et préparation des instances de GHT, développement du partenariat avec les CPTS
(protocoles, événements)
Conventions : refonte de la convention de coopération avec l’HAD, écriture d’une convention constitutive de GCS
Autorisations : élaboration des dossiers de renouvellement des autorisations de chirurgie, soins critiques et EML
Développement durable : pilotage du groupe projet de suppression des bouteilles d’eau, suivi de la mise en œuvre du
tri sélectif
Affaires médicales : renouvellement et suivi de la COPS
Ressources humaines : révision du plan de formation, réorganisation de la FGSU

Stage extérieur 
Travail préparatoire à l’élaboration du nouveau référentiel de certification

IGPDE - 2021-2022 - Préparation aux concours de
la haute fonction publique

IRA de Lille - 2015-2016 - Formation d’attaché
d’administration d’Etat

Université Paris 1 Sorbonne - 2005-2006 - Master
2 Administration du Politique

IEP de Lille - 2002-2005 - Diplôme en section
Politique, Economie et Société

Direction générale de la cohésion sociale, Ministère des Solidarités et de la Santé - 
2019-2021 - Adjoint au chef du bureau des affaires européennes et internationales 

Représentation de la France à l’international (UE, ONU), élaboration de positions 
      nationales (EPSCO), encadrement de 5 agents

Direction des ressources humaines, Secrétariat général des ministères sociaux - 2018-2019 
- Chef de section

Encadrement de 4 agents assurant la gestion administrative de 6 corps de fonctionnaires, réforme des corps d’ASS et
de CTSS

Direction générale de l’offre de soins, Ministère des Solidarités et de la Santé - 2016-2018 - Chargé de mission
périnatalité 

Suivi de l’organisation et du financement des activités de soins pré, per et post-partum (maternités, maisons de
naissance, DNN, IVG…)

Ville de Paris - 2006-2015 - Collaborateur de cabinet sur les thématiques de petite-enfance, d’affaires sociales et de
santé

Suivi de projets bâtimentaires (150 places de crèches), développement de partenariats (Emmaüs, Groupe SOS), conseil
auprès des élus

Délégué d’affectation

Membre de jury (IRA de Lille, concours
D3S) et correcteur de concours (DH et D3S)

Intervenant au sein du Master 2
Développement Soutenable de l’IEP de
Lille

Intérêt pour le jeu de société : évolution
des mécaniques, développement du
marché économique

Martin Szcrupak
Stage extérieur à la

Haute Autorité
de Santé

41 ans
Concours interne
martin.szcrupak@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

de Dunkerque

Stage extérieur à
l’Hôpital Universitaire

de Bruxelles

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire Amiens-Picardie

Mathieu Stevenin
28 ans
Concours externe
mathieu.stevenin@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Pilotage du groupe de travail institutionnel « accueil du nouvel arrivant » (DAM/DRH)
Pilotage du développement de la marque employeur (SG)
Gestion d’un dossier d’autorisation SMR ; Participation à l’élaboration du projet d’établissement ; Rédaction des
discours de vœux du Directeur Général (SG)
Réalisation d’un business plan d’une structure SSR (GCS public/privé) dans le cadre de sa reconstruction et son
extension (DAF)
Construction de la politique de facturation d’un Centre de Médecine Bucco-Dentaire (DAF)
Co-pilote du COPIL relatif au déménagement du service d’anatomocythopathologie et à la numérisation de ses activités 
Participation au projet de création d’une maison d’accueil hospitalière 
Co-pilote de la démarche de labellisation THQSE du service logistique

Stage extérieur 
Travail d’harmonisation de la prise en charge des patients en soins palliatifs et supportifs

Université de Picardie Jules Verne – 2017-2019
Master 1&2 Droit de la Santé
Mémoire de recherche sur la responsabilité des
robots et l’IA dans le domaine sanitaire 

Université de Picardie Jules Verne – 2017
Licence de droit privé

ARS Ile de France – 2021 à 2022 – Chargé de mission au Département établissements de 
santé et stratégie territoriale 

Pilotage de l’analyse du positionnement territorial des groupes et établissements privés ; 
      gestion des relations avec les fédérations ; suivi des GHT

Participation à l’instruction des demandes d’aide à l’investissement dans le cadre du Comité Régional 
      de l’investissement en Santé 

Gestion du dispositif de permanence des soins en établissements de santé privés
Référent régional des groupements de coopération sanitaire
Labellisation des hôpitaux de proximité franciliens

Siège d’ELSAN – 2020 – Juriste 
Suivi des autorisations pour les établissements du groupe
Rédaction d’actes juridiques ; suivi des projets opérationnels ; audit des contrats

Espace de réflexion éthique régional Hauts-de-France – 2019 – juriste stagiaire 
Organisation et pilotage de réunions régionales avec les financeurs de l’autonomie

Président d’EHESP Conseil

Mission EHESP Conseil : attractivité du
métier de chirurgien au CHU de Bordeaux

 

Membre des territoires aux grandes écoles
(Somme)

Vélo et sports de raquette 

Collection de livres anciens 

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/martin-szcrupak-66572b3b
https://fr.linkedin.com/in/mathieu-stevenin-b39395132


Stage de direction 
Dossiers d’autorisation des soins critiques (USIC, USINV, USIH, UREA) et de la médecine nucléaire : échanges avec les
services, collecte des données, rédaction de l’argumentaire (lien avec le PE et le PRS, activité, réponse à la demande de
soins, origine des patients…)
Audit des secrétariats médicaux : participation à l’analyse des offres et à l’attribution du marché, présentation de l’audit
aux instances, pilotage du projet 
Projet d’Établissement 2024-2028 : recueil des contributions, suivi des concertations avec les partenaires extérieurs et
propositions de rédaction
Plan de mobilité employeur : pilotage du diagnostic mobilité 
Prime d’engagement collectif : organisation de l’évaluation des projets et de la commission de 

      sélection pour 2023, relance de l’appel à projets pour 2024
Partenariats CHIAP / CPTS : participation aux réunions de concertation, élaboration des 

      conventions

Stage extérieur 
Mise en œuvre du projet de dématérialisation des factures : formation à l’utilisation du 

      logiciel, création d’un tutoriel, dispensation de la formation aux agents
Organisation du “Forum des usagers” : tables rondes, stands et animations destinés à 

      créer des échanges entre usagers et professionnels de santé

Sciences Po Aix - 2021-2022 - Master 2 Carrières
Publiques 

Univ. Dauphine - 2020-2021 - Master 1 Politiques
Publiques 

Univ. Laval (Québec) - 2018-2019 - Licence 3
Science Politique

Univ. Paris VIII - 2017-2018 - Licence 2 Science
Politique 

      Univ. Paris X - 2013-2016 - Licence 3 Humanités
      et Arts du spectacle 

CHU Henri Mondor — 2022 — Stage d’observation 

Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis — 2022 — Stage d’observation

Ville de Marseille, Direction des Relations Internationales et Européennes — 2021
Elaboration de la candidature de Marseille à un appel à projet européen “Les 100 villes décarbonées d’ici à 2030” :
organisation du COPIL et des réunions avec les fonctionnaires européens et les élus locaux, rédaction du dossier

Service Civique – 2019-2020
Pédagogie sociale et animation pour une association des quartiers nord de Marseille

Mission EHESP Conseil : réalisation d’un
baromètre des achats responsables,
création et diffusion du questionnaire,
analyse des données, présentation des
conclusions de l’étude aux Journées Achat
et Logistique du RESAH

Participation au pôle culture de l’AEDH

Engagements bénévoles en France et à
l’étranger (précarité, écologie)

Intérêt et pratique : théâtre, course à pied,
gym suédoise, randonnée

Jeanne Therrien
Stage extérieur au

Centre de gérontologie
Saint-Thomas de Villeneuve

(Groupe HSTV)

29 ans
Concours externe
jeanne.therrien@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Intercommunal Aix Pertuis

Stage extérieur à la
Direction Provinciale de l’Action

Sanitaire et Sociale (DPASS)
(Nouméa, Nouvelle-Calédonie)

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

de Roubaix

Julia Tedesco
27 ans
Concours externe
julia.tedesco@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Rédaction de conventions/projets : échanges avec des acteurs transversaux, rédaction de la convention, présentation de
la convention aux différents acteurs
Conduite de réunion : exercice de conduite de réunions bilatérales ou multi-acteurs sur différents projets 
Participation à l’élaboration du projet salle de sport : volet subventions et faisabilité, échanges avec des partenaires
extérieurs 
Rédaction de comptes rendus : rigueur, méthodologie, structuration des propos
Conduite d’une procédure disciplinaire : appréhender les enjeux disciplinaires/réglementaires et humains d’une telle
procédure
Contribution au projet social et médical d’établissement 2024-2029 : ces deux projets permettent 

      d’aborder les enjeux transversaux de l’hôpital public, de rencontrer les agents et les organisations 
      syndicales, conduire des réunions et travailler en équipe 

Articulation des plans de crise : travail en équipe avec le groupe SSE, proposition 
      d’articulation et remise à jour de certaines procédures 

Mise en place de la conciliation médicale : conduite de projet en lien avec la communauté 
      médicale et travail de recherche et de création de supports 

Stage extérieur 
Audit d’un CHRS 
Note de proposition sur l’opportunité de réformer les systèmes de tarification des CHRS 
Contribution à la réflexion sur la problématique des pathologies psychiatriques des SDF
Découverte des structures sanitaires et médico-sociales en Nouvelle-Calédonie 

IEP de Rennes - Master 2 Politiques publiques

Université de Rennes-EHESP - Master 2 Droit de la
santé

Université de Bordeaux - Master 1 Droit de la
santé

Université de Bordeaux - Master 1 de Sciences
politiques

Université de Poitiers - Licence de Droit public

CHU de Bordeaux - Juin 2019 – Stage de direction
Note d’actualisation sur la QVT (actuellement QVCT) et contribution à l’actualisation du règlement intérieur de la CAP
aux cotés de l’Attaché d’administration hospitalière

Maison Départementale de l’Enfance des Deux-Sèvres - Novembre-Décembre 2019 – Stage
Découverte de la fonction RH : recensement des besoins, élaboration des tableaux des effectifs, mise à jour des fiches
de poste, entretiens de recrutement avec l’équipe de direction… 

Institut Médico Educatif Le Logis de Villaine - Septembre 2021 – Stage
Demande de crédits non reconductibles et participation à la réponse de l’AAP sur la continuité de la prise en charge
des enfants et adolescents en situation de handicap pendant les congés scolaires de l’ARS Nouvelle-Aquitaine 

Pratique du sport (course à pied sur
moyenne et longue distance, randonnée,
natation…) 
Passionnée de lecture (Romans, société,
actualités…)
Grande appétence pour les enjeux
sociétaux (citoyenneté, prévention en
santé, accès aux services publics,
féministe, environnement…) 
Engagée sur les enjeux environnementaux,
membre active du pôle transition sociale
et environnementale de l’AEDH 
Organisation de la participation de 18 EDH
au Trailwalker OXFAM édition 2024 (100
km de marche en équipe) 

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/jeanne-therrien-226b3a203/
https://www.linkedin.com/in/julia-tedesco-649461260?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3B3QCTIwwCRrat9wmyt1Guow%3D%3D


Stage de direction 
Recherche : appui à la coordination d’un projet d’investigation clinique mené avec des partenaires commerciaux dans
le cadre d’un appel à projet européen EUREKA
Transition écologique : formalisation et déploiement de la politique environnementale / plan de mobilité employeur /
SPASER
Qualité : pilotage de la mise à jour du plan blanc (volets Amavi, médico-psy, risque chimique et numérique)
Affaires médicales : structuration de la politique de formation médicale continue et déploiement des outils de suivi des
financements dédiés
Affaires générales : pilotage de la politique culturelle du GHT / rédaction du nouveau règlement intérieur de
l’établissement / autorisations : cardiologie interventionnelle et traitement du cancer
Finances et parcours patient : rédaction d’une note plaidoyer précarité à destination de l’ARS / 

      structuration de la politique d’identitovigilance du GHT

Stage extérieur 
Étude d’opportunité sur la mise en place d’une organisation polaire
Élaboration de la politique de recueil de l’expérience patient
Analyse stratégique des hôpitaux du réseau HDF
Participation à l’élaboration d’un projet médical d’établissement
État des lieux relatif au circuit des donations

Rennes 1 – IPAG – Master 2 Droit et gouvernance
du secteur sanitaire et social

Sciences Po Grenoble - Master Carrières
administratives et judiciaires

Université de Montréal - Échange universitaire

Université Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines -
Licence d’études européennes et internationales

Association nationale pour la formation permanente du personnel hospitalier (ANFH) - Juin à juillet 2022 - Elève D3S 
Étude sur l’opportunité d’un croisement de données cartographie métier et sinistralité 
Analyse et réalisation d’un état des lieux du suivi financier des projets et de l’animation régionale réalisés par les
délégations

CHRU de Nancy 2021 - Juillet 2021 - Stagiaire à la direction des affaires médicales 
Rédaction de notes sur les procédures disciplinaires à l’attention de la DGOS, réalisation d’un document de
communication sur le cumul d’activités

AEDH : co-trésorière de l’association,
membre : pôle partenariat, pôle voyage,
équipe projet Fil directeurs

EHESP Conseil : étude relative à la mise en
place d’un SFACT à l’APHM

Prépa « Réussir les concours » : co-
responsable pôle oraux blancs, tutorat de
préparationnaires, correctrice de copies

Fan de sports de glisse, de musiques
électroniques, de romans graphiques et de
bars à cocktails

Léna Tommasini
Stage extérieur à

l’Hôpital universitaire Hôtel Dieu
de France (Beyrouth, Liban)

28 ans
Concours externe
lena.tommasini@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

de Saint-Denis

Stage extérieur à la
Fondation Hôpital Rothschild

(Paris 19ème)

Stage hospitalier au
GHU Paris

Seine-Saint-Denis (AP-HP)

Laurent Thévenin
42 ans
Troisième concours
laurent.thevenin@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Direction des affaires médicales, de la stratégie et de la recherche : Gestion et organisation de la réforme des
autorisations des activités de soins
Direction qualité : Déploiement des outils pour les situations sanitaires exceptionnelles et organisations des exercices
AMAVI et cyber-attaques, création des Plan de continuité et de reprise des activités
Direction des ressources humaines : Organisation et gestion des primes d’engagement collectif (83 projets, 2000 agents
engagés)
Direction des opérations : Déploiement de nouveaux outils parcours pour renforcer le recours à l’offre et à l’expertise

Université Paris 10 Nanterre - 2011
Master 2 Economie et Société, Organisation 

Université Paris 10 Nanterre - 2009
Licence Gestion des organisations sanitaires et
sociales

IFSI de la Pitié Salpêtrière - 2007
Diplôme d’Etat d’Infirmier

Centre hospitalier de Cayenne - 2008-2009 - Infirmier en centre de santé
Soins infirmiers et gestion du centre de centre de Saint Georges de l’Oyapock 

Uniopss – 2011-2015 - Conseiller technique national Handicap et Santé Publique 
Expertise, construction et soutien de positionnements sur le développement de l’offre 

et la gestion médico-sociale. 
Représentation nationale dans les institutions publiques et privées : Parlement, Cabinets 

ministériels, instances de concertations nationales, conseils d’administrations d’organisations 
privées à but non lucratif.

Animation de commissions nationales et régionales sur le champ du handicap et de la santé publique.
Responsable de la veille nationale et de l’activité de production sur les champs du handicap et de la santé.

Fédération Santé Habitat - 2015 - 2023 - Délégué national
Développement de la stratégie nationale et du plaidoyer 
Développement organisationnel en lien avec les instances
Direction des activités : Mise en œuvre et exécution du projet fédéral 2015/2020
Responsable de la gestion financière et comptable
Pilotage de l’animation technique et des productions
Animation des coordinations nationales des directeurs d’établissements
Gestion des représentations nationales ; des partenariats et des contentieux en Conseil d’Etat

Culture asiatique : exploration des
traditions, arts et philosophies de l'Asie
Développement durable : engagement
dans des initiatives locales pour
promouvoir la durabilité et la protection
de l'environnement.
Technologie : intérêt pour les innovations
technologiques, notamment l'intelligence
artificielle et la blockchain, et leur impact
sur la société.
Formation continue : recherche
d'opportunités d'apprentissage pour
actualiser mes compétences en gestion,
leadership et stratégie.

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/l%C3%A9na-tommasini-51493a1a9/
http://www.linkedin.com/in/laurent-thevenin


Stage de direction 
Intérim de la direction projet : Pilotage des projets relatifs à l’offre de soins, structuration de la démarche projet,
dispensation d’un cours en IFSI sur le droit de la laïcité
Autorisations d’activité : Pilotage et mise en œuvre du renouvellement des autorisations 
Transition Écologique : Construction de la feuille de route, pilotage de la démarche, définition et mise en œuvre du plan
de mobilité 
Recherche clinique : Note de proposition sur la structuration d’une URC, organisation d’un ciné-débat 
Affaires financières : Mise en œuvre d’un processus de contrôle interne, dossier PAI
Affaires générales : Lancement d’une démarche de management participatif
Direction projet : Pilotage du projet d’unité d’hospitalisation parent-bébé et d’une unité conjointe 

      CHU-CHGR sur les TCA 

EHESP – 2017 - Master 2 analyse et management
des établissements de santé 

Université Aix Marseille – 2017 - Master 2 droit et
administration de la défense

Ecole des commissaires des armées - 2016-2018 -
Formation du service de santé des armées 

Université Rennes 1, IPAG – 2015 - Master 2 droit et
gouvernance du secteur sanitaire et social

Université Aix Marseille – 2014 - Master 1 en droit
médical et pharmaceutique 

Hôpital militaire Bégin, 2019-2022 - Directeur des achats, du budget, des affaires 
juridiques, de la recherche clinique et des partenariats

Management de 26 personnes : réorganisation du service et dématérialisation des 
      procédures 

Pilotage du budget de fonctionnement (23 M€)
Gestion de la crise du Covid-19 (PCA, gestion des ruptures d’approvisionnement, gestion 

      du plan de vaccination)
Mise en place d’une politique de mécénat
Pilotage de la démarche de transition écologique
Accompagnement à la certification V2020
Mise en œuvre d’une stratégie de recrutement des personnels médicaux et paramédicaux

État-major du service de santé (SSA), bureau droit et déontologie - 2018-2019
Gestion des contentieux, suivi légistique au conseil d’Etat, conseil juridique 
Traitement des affaires déontologiques 

Société Séjours Vacances Adaptés - 2015
Direction de 3 séjours adaptés à destination d’adultes en situation de polyhandicap 

Stages : 
EPSM de la Sarthe, Institut  médicosocial des Parons, CHU de Caen, Hôpital militaire Toulon

Co-pilote du rapport « Décarbonons
l’autonomie ! » avec The Shift Projet, la
CNSA et l’EN3S
Organisation d’une journée de formation à
la transition écologique à l’EHESP
Conférencier Santé-Climat-Energie de
l’association des Shifters
Mentorat « La cordée »
Mission EHESP Conseil sur les achats
responsables 
Direction de colonies en été (parcours
BAFD) et organisation d’un
rassemblement éducatif de 20000 jeunes
Passionné de musique et de voyages
alternatifs

Timothée Vaccaro
Stage extérieur au sein de

l’Association pour le traitement,
l'accompagnement, les soins

(ATASH)

31 ans
Concours interne
timothee.vaccaro@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier
Guillaume Régnier

Stage de direction 
Élaboration d’une procédure de gestion des demandes de remise gracieuse des factures des patients (DAF)
Élaboration de la stratégie pluriannuelle de transition écologique (DG)
Pilotage du projet de réemploi des équipements mobiliers à l’occasion de l’ouverture d’un nouveau bâtiment (DPAL)
Élaboration du SPASER (DPAL)
Installation et organisation de 3 sessions de l’incubateur de projets écologiques (DG)
Rédaction et déploiement de la stratégie « Lieu de santé sans tabac » (DG)
Structuration et accompagnement de l’installation de l’équipe mobile d’hygiène du territoire (EHPAD)
Analyse et comparaison des LDG du GHT (DRH)
Pilotage de la revue des conventions RCP animées par le CHU (SG)
Appui à l’organisation du premier exercice cyber global (DSN)

Stage extérieur 
Participation à l’élaboration du plan d’action de réduction du taux de rotation des 

      personnels des équipes thérapeutiques
Etude exploratoire sur la reconversion du dernier étage de la clinique de santé sexuelle. 

Stage extérieur au
Chelsea and Westminster NHS

Foundation Trust
(Londres)

Stage hospitalier au
CHU de ReimsCéline Toussaint

Concours interne
celine.toussaint@edu.ehesp.fr

IGPDE - 2021-2022
Cycle préparatoire au concours interne de l’INSP

Université de Poitiers - 2016-2017 
M2 Administration et management public

Université Paris-Saclay - 2014-2015
M1 Sciences de la vision

Ministère de l’éducation nationale, Direction des affaires financières - 2017-2021 - 
Chargée d’études

Expertise en droit de la fonction publique (statut et déroulé de carrière)
Pilotage de la gestion des ressources humaines du personnel enseignant du second degré
Conseil aux services déconcentrés
Animation du réseau académique des services en charge de l’enseignement privé
Appui réglementaire à la MOA des SIRH

Entreprises d’optique lunetterie - 2010-2016 - Opticienne lunetier collaboratrice et adaptatrice en lentilles de contact 
Gestion du point de vente 
Sélection des produits proposés en magasin, négociations avec les fournisseurs et opérations d’inventaire 

Musique : 20 ans de flûte traversière en
pratique individuelle et en orchestre

Sport : pilates et natation

Sujet de mémoire EDH : « La gestion
durable des équipements hospitaliers : un
levier de performance économique au
service de la transition écologique »

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/timoth%C3%A9e-vaccaro-19a27599/
https://www.linkedin.com/in/c%C3%A9line-toussaint-470263144/


Stage de direction 
Pilotage du renouvellement des autorisations d’activité et gestion des conventions de partenariat (soins critiques,
chirurgie, dépôt de sang) 
Pilotage et structuration de la communication interne RH (FAQ, support mensuel, Jeux Olympiques, etc.)
QVCT : pilotage du groupe de travail sur les risques psycho-sociaux et violences sexistes et sexuelles et organisation de
la semaine QVCT
Formalisation d’une procédure de recrutement PM et d’un accueil institutionnel de l’ensemble des nouveaux arrivants 
Structuration et organisation des sous-commissions de la CME : commissions relatives à l’organisation de la
permanence des soins (COPS), à la révision des effectifs médicaux (CREM) et à l’activité libérale (CAL)
Pilotage du bilan des émissions de gaz à effet de serre (BEGES) et suivi d’une formation ANAP sur la 

      stratégie RSE
Participation aux études médico-économiques de l’hôpital de jour pédiatrique et à l’analyse 

      financière de l’activité gériatrique
Pilotage du déploiement de l’intranet de l’établissement

Stage extérieur 
Audit du fonctionnement de l’infirmerie psychiatrique et préfiguration du poste de 

      secrétaire général 

Sciences Po Paris - 2021-2022
Préparation aux concours administratifs 

Sciences Po Paris - 2019-2021
École d’Affaires Publiques
Master Politiques publiques - spécialité Santé
Mémoire : Les indicateurs de performance de la
recherche clinique

ICP - 2016-2019
Licence Histoire – Sciences Politiques

Sciences Po Paris - Septembre 2021 – Janvier 2022 - Teaching assistant
Teaching assistant de l’enseignement de droit public

GHU AP-HP. Centre – Université Paris Cité - Septembre 2020 - Août 2021 - Alternance auprès de la Directrice de la
stratégie et de la recherche

Commission recherche : gestion des appels à projets, suivi des points SIGAPS 
Participation à la coordination du projet d’établissement 
Participation à l’obtention de l’accréditation européenne de Comprehensive Cancer Center

Ministère des Solidarités et de la Santé - Juin 2020 - Août 2020 - Chargée de mission
Conception et élaboration des éléments de langage liés à la crise de la Covid-19
Gestion des relations presse

Toulousaine

Co-responsable du « pôle égalité et
territoires » de l’association des élèves
directrices et directeurs d’hôpitaux (AEDH)

Sports : course à pied, équitation et tennis,
pratique en club et individuelle

Bénévolat au Vietnam et Népal 

Manon Wailly

Stage extérieur à la
Préfecture de Police

de Paris

27 ans
Concours externe
manon.wailly@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Rives de Seine
- GHT des Hauts-de-Seine

Stage extérieur à
l’Hôpital Universitaire La Paz

(Madrid, Espagne)

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire de Lille

Margot Vaillot
26 ans
Concours externe
margot.vaillot@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Pilotage de la structuration du futur projet social 
Etude sur les mesures d’attractivité des soignants par les organisations du travail dans les CHU 
Accompagnement de l’évolution dans l’organisation de la formation hyperbare
Audit sur l’organisation des points accueils et bureaux des entrées du CHU
Participation au déploiement de la e-admission (volet communication)
Travaux sur le lien ville-hôpital (audit, enquêtes, organisation d’un webinaire d’information sur la thématique dans le
cadre de la construction du futur projet d’établissement)
Participation au pilotage de la réorganisation et du développement de l’activité du service de soins dentaires 
Travail sur la consolidation des bilans carbones des CHU et sur l’enquête annuelle concernant la 

transition écologique pour la conférence des DGA de CHU 
Cartographie des interactions entre les équipes de promotion interne et celles d’investigation 

Stage extérieur 
La dimension organisationnelle d’un projet de « nouvel hôpital » madrilène 

IPAG de Rennes - 2021-2022
Master 2 Droit et Gouvernance du secteur sanitaire
et social (DG3S)

Sciences Po Rennes - 2018-2022 
Administration publique
Echange à l’université d’Oslo, Norvège

CH de Redon - Juillet 2022 - Stagiaire à la DRH/DAM
Stage de découverte  

CHU de Rennes - Janvier-février 2022 - Stagiaire à la DRH
Analyse des structures d’emploi dans l’établissement, état des lieux sur le sujet des recrutements estivaux et les outils
d’attractivité à disposition, rédaction de notes juridiques, documents institutionnels et comptes-rendus

ARS Bretagne, Rennes - Mai 2021 - Stagiaire à la Direction adjointe de l’autonomie
Stage de découverte 

CHU de Brest - Juin-juillet 2020 - Stagiaire à la DAM
Enquête et présentation d’une étude démographique et besoins estivaux des établissements bretons sur les urgences,
préparation des dossiers pour le concours PH, étude d’impact de la modification des lignes de garde

Prépa Réussir les concours :
Co-responsable pôle revue de presse 
Accompagnement des candidats au concours
DH : tutorat, jury d’oraux blancs

Mémoire sur le thème du management de la
transition écologique

Participation à la préparation du séminaire éthique
de l’ADH

Course à pied, randonnée, lecture 

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Lycée Carcouët et Faculté de Droit de Nantes -
2016-2018
CPGE ENS D1 (droit, économie) et L1-L2 de droit

AEDH :
Pôle communication 
Organisation voyage de promotion
Equipe communication d’affectation
Participante au Trailwalker Oxfam 

https://www.linkedin.com/in/manon-wailly-5a4999176/
https://www.linkedin.com/in/margot-vaillot-21a571140/


Stage extérieur à
l’Agence régionale de santé

de La Réunion

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier

Universitaire de Montpellier

Pierre Walcker
27 ans
Concours externe
pierre.walcker@edu.ehesp.fr

Stage de direction 
Analyse du besoin en fonds de roulement et du flux de trésorerie de l’établissement, mise en œuvre d’un plan d’action
(saisonnalité, gestion des délais, escompte et chaîne du mandatement)
Refonte des outils de suivi des effectifs médicaux et de structuration médicale
Pilotage d’une nouvelle procédure de traitement des demandes de cumul d’activité
Appui à la création et à la coordination de l’« Ecole de la Transformation Hospitalière » : nouveau programme de
formation des managers hospitaliers
Pilotage d’un projet de numérisation et dématérialisation des archives physiques de la structure
Mise en œuvre d’une politique des stages pour le personnel non médical
Participation au cadencement des opérations et à l’élaboration d’une délégation de service public : 

      construction d’un parking silo
Participation à la construction du nouveau modèle d’activité de la structure

Stage extérieur 
Appui à la mise en œuvre de protocoles de coopération
Examen de la recevabilité et de l’éligibilité d’expérimentations « Article 51 »
Enquête sur l’insertion et l’activité professionnelle des diplômés paramédicaux

Université de Montpellier – 2021-2022
Master 2 Administration des Etablissements
Publics de Santé 

Université Paris-Nanterre – 2017-2019
Master 2 Droit Français – Common Law

University of Connecticut (Etats-Unis) – 2018-2019
Master of Laws

  Université de Montpellier – 2013-2016 
  Licence en Droit Public

Centre Hospitalier de Pont-Saint-Esprit – 2022 – Stage d’observation

Direction des Affaires Juridiques des Ministères Sociaux – 2021-2022 – Apprentissage
Bureau de la synthèse, des études et de la diffusion
Constitution du rapport d’activité de la DAJ
Communication interne et externe de la direction et de ses travaux
Veille juridique et formation d’agents non-initiés à des concepts juridiques

RB Avocats – 2020 – Assistant Juridique
Recherches documentaires, rédaction de conclusions, assistance en audience

University of Connecticut – 2019 – Interprète Juridique
Traduction et représentation de demandeurs d’asile francophones
Traduction de documents officiels

Membre du pôle Sport et du pôle Egalité

Création d’un partenariat entre FHF, AEDH
et Fédération Française des Supporters de
Rugby : développement d’actions
solidaires entre clubs de supporters et
patients

Membre de la Fédération Des Territoires
aux Grandes Ecoles (Hérault) :
interventions en lycées et universités

Pratique du rugby et de la course à pied

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

https://www.linkedin.com/in/pierre-walcker-413046290/


Pour toute question relative à
la procédure d’affectation,

n’hésitez pas à contacter nos
délégués d’affectation

qui serviront de relais auprès
du CNG.

Une trame de la fiche de poste,
une note explicative de la
procédure ainsi qu’une
synthèse des principales
échéances sont disponibles sur
le site du CNG.

Calendrier de
la procédure
P O U R  U N E  P R I S E  D E  P O S T E  L E  1 E R  J A N V I E R  2 0 2 5

D a t e  l i m i t e  d e  r e t o u r
d e s  f i c h e s  d e  p o s t e

a u  C N G

2 6  j u i l l e t

P u b l i c a t i o n  d e  l a
l i s t e  d e s  p o s t e s  a u

J o u r n a l  o f f i c i e l

0 3  s e p t .

F i n  d u  r e c e n s e m e n t
d e s  c a n d i d a t u r e s

2 4  s e p t .

F i n  d u  p r o c e s s u s  d e
r e c h e r c h e  d e  p o s t e

0 4  o c t .

P r i s e  d e  p o s t e
d e s  E D H  A x e l  K a h n

0 1  j a n v .

 d n a . e d h @ e d u . e h e s p . f r

https://www.cng.sante.fr/directeurs/ma-carriere/premiere-prise-fonction


P a y s  d e  l a  L o i r e
N o u v e l l e  A q u i t a i n e
T é l  :  0 6  1 1  9 2  9 7  1 8

D o m i t i l l e  B O R D E T

P r o v e n c e  A l p e s  C ô t e  d ’ A z u r
B o u r g o g n e  F r a n c h e  C o m t é
T é l  :  0 6  0 2  3 0  6 6  3 5

C é c i l e  D E B A L M E

C e n t r e  V a l  d e  L o i r e
G r a n d  E s t
T é l  :  0 6  4 7  0 5  8 6  2 5

O l i v i e r  G O M B E R T

N o r m a n d i e
H a u t s  d e  F r a n c e
T é l  :  0 7  8 1  7 9  0 6  5 0

B r u n o  K O U B I

A u v e r g n e  R h ô n e  A l p e s
C o r s e
T é l  :  0 6  7 3  8 2  8 7  0 9

E l i o t t  K R A U S E

I l e  d e  F r a n c e
O u t r e  M e r
T é l  :  0 6  6 7  3 3  1 3  8 8

I n è s  M O R É

O c c i t a n i e
B r e t a g n e
T é l  :  0 6  0 8  6 5  7 7  1 5

M a r t i n  S Z C R U P A K

Nos délégués
d’affectation
À  C O N T A C T E R  P O U R  T O U T E  Q U E S T I O N ,  
S A N S  M O D É R A T I O N  !

1  a d r e s s e  m a i l  :

d n a . e d h @ e d u . e h e s p . f r





Remerciements

Merci !

Les élèves directrices et directeurs d’hôpital (EDH) de la promotion Axel Kahn 2023-2024 tiennent à
remercier les différentes personnes croisées au cours de leur formation, qui ont contribué à rendre
ces deux années enrichissantes, intéressantes et constructives pour les professionnels qu’ils et elles
seront demain. Merci à :

L’École des hautes études en santé publique (EHESP), pour l’organisation de la formation de
qualité que nous recevons en tant qu’EDH ;

L’équipe pédagogique et les différents intervenants, pour leur accompagnement lors de notre
cursus et pour les enseignements de qualité dispensés ;

L’équipe de la filière DH, pour sa bienveillance et sa disponibilité ;

Nos maîtres de stage (stage d’immersion, stage extérieur, stage de direction) et les membres des
équipes de direction de nos terrains de stage, pour leur accueil bienveillant, leurs conseils, leur
accompagnement et le temps qu’ils nous consacrent ;

L’ensemble des professionnels croisés sur ces terrains de stage, qui contribuent à rendre nos
expériences aussi enrichissantes et formatrices ;

Notre marraine de promotion, le Professeur Lila Bouadma ;

Le Centre national de gestion (CNG), pour son accompagnement durant la procédure
d’affectation ;

Nos partenaires, pour leur soutien dans la mise en oeuvre de nos projets collectifs ;

Les élèves des autres filières et promotions, pour les temps de partage et d’échanges durant la
formation. Bonne continuation à toutes et à tous !

Merci à nos délégués d’affectation - Domitille Bordet, Cécile Debalme, Olivier Gombert, Bruno Koubi,
Elliott Krause, Inès Moré, Martin Szcrupak - ainsi qu’à l’équipe communication-affectation - Chloé
Canivenc, Jeanne Catherine, Hugo Da Cunha, Bruno Koubi, Marc Lebossé, Cloé Mendes, Arthur
Montagne, Inès Moré, Pierre Romanillos, Solvène Stepec, Margot Vaillot - pour la réalisation de cette
plaquette et pour les actions de communication réalisées dans le cadre de la procédure
d’affectation.

NOUS CONTACTER

edh-2023-2024

@EDH_2023_2024

@edh_2023_2024

dna.edh@edu.ehesp.fr








